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�/ �,�%�(�5�7�<���%�5�2�$�' �%�$�1�'
���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1

�����������$�1�1�8�$�/���5�(�3�2�5�7���2�1���)�2�5�0 �������€�.
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�3�D�U�W �, �3�D�J�H

�,�W�H�P������ �%�X�V�L�Q�H�V�V �,����
�,�W�H�P�����$�� �5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V �,������
�,�W�H�P�����%�� �8�Q�U�H�V�R�O�Y�H�G���6�W�D�I�I���&�R�P�P�H�Q�W�V �,������
�,�W�H�P������ �3�U�R�S�H�U�W�L�H�V �,������
�,�W�H�P������ �/ �H�J�D�O���3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V �,������
�,�W�H�P������ �0�L�Q�H���6�D�I�H�W�\���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V �,������

�3�D�U�W���,�,

�,�W�H�P������ �0�D�U�N�H�W���I�R�U���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�
�V���&�R�P�P�R�Q���(�T�X�L�W�\�����5�H�O�D�W�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���0�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���,�V�V�X�H�U���3�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���(�T�X�L�W�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V �,�,����
�,�W�H�P������ �>�5�H�V�H�U�Y�H�G�@ �,�,����
�,�W�H�P������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �,�,����
�,�W�H�P�����$�� �4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���$�E�R�X�W���0�D�U�N�H�W���5�L�V�N �,�,������
�,�W�H�P������ �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���' �D�W�D �,�,������
�,�W�H�P������ �&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���D�Q�G���' �L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V���R�Q���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H �,�,������
�,�W�H�P�����$�� �&�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V �,�,������
�,�W�H�P�����%�� �2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q �,�,������
�,�W�H�P�����&�� �' �L�V�F�O�R�V�X�U�H���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���)�R�U�H�L�J�Q���-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���3�U�H�Y�H�Q�W���,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V �,�,������

�3�D�U�W���,�,�,

�,�W�H�P�������� �' �L�U�H�F�W�R�U�V�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H �,�,�,����
�,�W�H�P�������� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �,�,�,����
�,�W�H�P�������� �6�H�F�X�U�L�W�\���2�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���&�H�U�W�D�L�Q���%�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���2�Z�Q�H�U�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���0�D�W�W�H�U�V �,�,�,����
�,�W�H�P�������� �&�H�U�W�D�L�Q���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���' �L�U�H�F�W�R�U���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H �,�,�,����
�,�W�H�P�������� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���)�H�H�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V �,�,�,����

�3�D�U�W���,�9

�,�W�H�P�������� �(�[�K�L�E�L�W�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H�V �,�9����
�,�W�H�P�������� �)�R�U�P���������. ���6�X�P�P�D�U�\ �,�9����
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�3�$�5�7���,��

�,�W�H�P���������%�X�V�L�Q�H�V�V��

�*�H�Q�H�U�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V

�/�L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����³�/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G��� �́��³�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��� �́��³�X�V��� �́��³�Z�H��� �́��R�U���³�R�X�U� �́����L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V��
�/ �/ �&�����³�*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V� �́��R�U���³�*�&�,� �́������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�������������������������D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����D�Q�G���D�Q���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���&�K�D�U�W�H�U
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�F�������³�&�K�D�U�W�H�U� �́���

�' �X�U�L�Q�J���0�D�\���������������W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���0�H�G�L�D���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����I�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���L�W�V
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����³�/ �L�E�H�U�W�\� �́����D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���S�X�U�V�X�H���D���S�O�D�Q���W�R���V�S�L�Q���R�I�I���W�R���L�W�V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\��
�/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�����D�Q�G���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���W�R���D�F�T�X�L�U�H���V�K�D�U�H�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H���³�%�U�R�D�G�E�D�Q�G���6�S�L�Q���2�I�I� �́���
�/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���Z�D�V���I�R�U�P�H�G���L�Q�������������D�V���D���' �H�O�D�Z�D�U�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�2�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���3�O�D�Q���R�I���0�H�U�J�H�U�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W���������������������H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�\���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F��
���³�*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\� �́������/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�����*�U�L�]�]�O�\���0�H�U�J�H�U���6�X�E���������/ �/ �&�����D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�����³�0�H�U�J�H�U���/ �/ �&� �́������D�Q�G���*�U�L�]�]�O�\
�0�H�U�J�H�U���6�X�E���������,�Q�F�������D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���0�H�U�J�H�U���/ �/ �&�����³�0�H�U�J�H�U���6�X�E� �́������0�H�U�J�H�U���6�X�E���P�H�U�J�H�G���Z�L�W�K���D�Q�G���L�Q�W�R���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����W�K�H���³�)�L�U�V�W
�0�H�U�J�H�U� �́����� �Z�L�W�K���*�&�,�� �/ �L�E�H�U�W�\���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���W�K�H���)�L�U�V�W���0�H�U�J�H�U���D�V���D�Q���L�Q�G�L�U�H�F�W���Z�K�R�O�O�\�� �R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �R�I�� �/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�����W�K�H���³�6�X�U�Y�L�Y�L�Q�J
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q� �́������D�Q�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���)�L�U�V�W���0�H�U�J�H�U�����*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����D�V���W�K�H���6�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���)�L�U�V�W���0�H�U�J�H�U�����P�H�U�J�H�G���Z�L�W�K���D�Q�G���L�Q�W�R
�0�H�U�J�H�U���/ �/ �&�����W�K�H���³�8�S�V�W�U�H�D�P���0�H�U�J�H�U� �́����D�Q�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���)�L�U�V�W���0�H�U�J�H�U�����W�K�H���³�&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q� �́������Z�L�W�K���0�H�U�J�H�U���/ �/ �&���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���W�K�H���8�S�V�W�U�H�D�P���0�H�U�J�H�U
�D�V���D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�����3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V��
�D�Q���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�����D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���&�K�D�U�W�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����H�D�F�K���K�R�O�G�H�U���R�I���D���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V���$���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\���U�H�F�H�L�Y�H�G
�����������R�I���D���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V���&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����H�D�F�K���K�R�O�G�H�U���R�I���D���V�K�D�U�H���R�I
�6�H�U�L�H�V���$���&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���R�I���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q�H���V�K�D�U�H���R�I���Q�H�Z�O�\���L�V�V�X�H�G���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���6�H�U�L�H�V���$���&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����Z�K�L�F�K���K�D�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���W�H�U�P�V���W�R���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�¶�V���I�R�U�P�H�U���6�H�U�L�H�V���$���&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�H���R�I���0�D�U�F�K���������������������&�D�V�K���Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���O�L�H�X���R�I���L�V�V�X�L�Q�J���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H
�&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����1�R���V�K�D�U�H�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���V�W�R�F�N���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�K�D�U�H�V���R�I���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\�����L�����*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\���D�V
�W�U�H�D�V�X�U�\���V�W�R�F�N�������L�L�����D�Q�\���R�I���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�¶�V���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�U�����L�L�L�����/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���R�U���L�W�V���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���6�S�L�Q���2�I�I�����/ �L�E�H�U�W�\���D�Q�G���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���F�H�U�W�D�L�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���J�R�Y�H�U�Q���F�H�U�W�D�L�Q���R�I
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�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���/ �L�E�H�U�W�\�����4�X�U�D�W�H���5�H�W�D�L�O���D�Q�G���7�U�L�S�&�R�����D�V���Z�H�O�O���D�V���/ �L�E�H�U�W�\�¶�V���S�U�R�S�R�V�H�G���V�S�O�L�W���R�I�I���R�I���$�%�+�����D�O�O���R�I���R�X�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�����R�U���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H
�L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���$�%�+�����D�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\�����4�X�U�D�W�H���5�H�W�D�L�O�����7�U�L�S�&�R���D�Q�G���$�%�+�����D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����1�R�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�K�D�V���D�Q�\���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���/ �L�E�H�U�W�\�¶�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���$�%�+���S�H�Q�G�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���H�I�I�H�F�W���W�K�H
�S�U�R�S�R�V�H�G���V�S�O�L�W���R�I�I���R�I���$�%�+�������2�X�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���I�L�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�L�H�V���W�R���R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��
�/ �L�N�H�Z�L�V�H�����D�Q�\���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R���V�H�U�Y�H���L�Q���V�L�P�L�O�D�U���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�W���/ �L�E�H�U�W�\�����4�X�U�D�W�H���5�H�W�D�L�O�����7�U�L�S�&�R�����$�%�+���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�Y�H���I�L�G�X�F�L�D�U�\
�G�X�W�L�H�V���W�R���W�K�D�W���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�K�H�Q���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\�����/ �L�E�H�U�W�\�����4�X�U�D�W�H���5�H�W�D�L�O��
�7�U�L�S�&�R���R�U���$�%�+���S�X�U�V�X�H�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H�P�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q�V���P�D�\���K�D�Y�H
�F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�U���W�K�H���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���R�I���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���P�D�W�W�H�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���R�U���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�R
�Z�K�L�F�K���W�K�H�\���R�Z�H���I�L�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�L�H�V�����(�D�F�K���R�I���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���7�U�L�S�&�R���K�D�V���U�H�Q�R�X�Q�F�H�G���L�W�V���U�L�J�K�W�V���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���Q�R���G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���R�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�L�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�\���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���E�H
�O�L�D�E�O�H���W�R���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�U���L�W�V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���E�\���U�H�D�V�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�L�U�H�F�W�V���D���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q
�R�U���H�Q�W�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���/ �L�E�H�U�W�\�����4�X�U�D�W�H���5�H�W�D�L�O���D�Q�G���7�U�L�S�&�R�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�D�Q�\�����R�U���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�I�H�U���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J
�V�X�F�K���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\�����X�Q�O�H�V�V�����[�� �V�X�F�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���Z�D�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���R�I�I�H�U�H�G���W�R���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���V�R�O�H�O�\���L�Q���K�L�V���R�U���K�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���D
�G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���R�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�U���R�I�I�L�F�H�U���R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�Q�G�����\�� �V�X�F�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�U�H�O�D�W�H�V���W�R���D���O�L�Q�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�V���W�K�H�Q���G�L�U�H�F�W�O�\���H�Q�J�D�J�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W
�W�K�D�W���T�X�D�O�L�I�L�H�V���D�V���D���³�U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q� �́����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���,�W�H�P ���������R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q �6���. �����L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�Y�L�H�Z���E�\���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���L�V�V�X�H�U�¶�V���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
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�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���$�%�+���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�G�R�S�W���V�L�P�L�O�D�U���U�H�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�D�L�Y�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���L�W�V���U�H�V�W�D�W�H�G���D�U�W�L�F�O�H�V���R�I
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���V�S�O�L�W���R�I�I�����$�Q�\���R�W�K�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���W�K�D�W���D�U�L�V�H���Z�L�O�O���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���R�Q���D���F�D�V�H���E�\���F�D�V�H
�E�D�V�L�V�����N�H�H�S�L�Q�J���L�Q���P�L�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�L�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�L�H�V���R�Z�H�G���E�\���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���H�D�F�K���L�V�V�X�H�U�����)�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����Z�H���P�D�\���H�Q�W�H�U
�L�Q�W�R���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���/ �L�E�H�U�W�\�����4�X�U�D�W�H���5�H�W�D�L�O�����7�U�L�S�&�R�����$�%�+���D�Q�G���R�U���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����7�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H
�W�H�U�P�V���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���D�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�R���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\�����/ �L�E�H�U�W�\�����4�X�U�D�W�H���5�H�W�D�L�O�����7�U�L�S�&�R�����$�%�+���R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�U
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�V���Z�R�X�O�G���E�H���W�K�H���F�D�V�H���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U���R�U���G�L�U�H�F�W�R�U��

�&�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U���F�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���Z�K�L�O�H���Z�H���Z�H�U�H���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���/ �L�E�H�U�W�\��

�: �H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�W�H�U���F�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���V�X�F�K���D�V���W�D�[���V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�\���/ �L�E�H�U�W�\���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���/ �L�E�H�U�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���L�W
�S�U�R�Y�L�G�H�V���W�R���X�V���F�H�U�W�D�L�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����W�U�H�D�V�X�U�\�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����W�D�[�����O�H�J�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����I�R�U���Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H���W�K�H�P���R�Q���D
�I�L�[�H�G���I�H�H���E�D�V�L�V�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�D�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�¶�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���H�L�W�K�H�U���E�H���S�D�L�G
�G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���K�L�P���E�\���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�R���/ �L�E�H�U�W�\�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����7�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�O�O���R�I���W�K�H�V�H
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�H�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�K�L�O�H���Z�H���Z�H�U�H���D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���/ �L�E�H�U�W�\�����D�Q�G���K�H�Q�F�H
�P�D�\���Q�R�W���E�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���D�U�P�V�¶���O�H�Q�J�W�K���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�W�H�U���F�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G
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�I�X�U�W�K�H�U���U�H�G�X�F�H���W�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���W�R���������� �P�L�O�O�L�R�Q�����F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I�������� �P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�F�W�X�D�O���G�D�P�D�J�H�V�����D�Q�G���������� �P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���S�X�Q�L�W�L�Y�H���G�D�P�D�J�H�V�����2�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������
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�O�L�T�X�L�G�L�W�\�����: �K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���&�K�D�U�W�H�U���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���S�U�H�Y�D�L�O�V���L�Q���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���O�D�Z�V�X�L�W���R�U���F�O�D�L�P�����O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���D�Q�G���F�R�V�W�O�\���D�Q�G���L�Q�M�X�U�H���L�W�V
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�,�W�H�P���������0 �D�U�N�H�W���I�R�U���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�
�V���&�R�P�P�R�Q���(�T�X�L�W�\���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���0 �D�W�W�H�U�V���R�I���( �T�X�L�W�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

�0�D�U�N�H�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�2�X�U���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�U�D�G�H���R�Q���W�K�H���1�D�V�G�D�T���*�O�R�E�D�O���6�H�O�H�F�W���0�D�U�N�H�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�\�P�E�R�O�V���³�/ �%�5�' �$� �́��D�Q�G���³�/ �%�5�' �. ���´
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����2�X�U���6�H�U�L�H�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���T�X�R�W�H�G���R�Q���W�K�H���2�7�&���0�D�U�N�H�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�\�P�E�R�O���³�/ �%�5�' �%� �́����E�X�W���L�W���L�V���Q�R�W���D�F�W�L�Y�H�O�\���W�U�D�G�H�G�����6�W�R�F�N���S�U�L�F�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�U�D�G�H�G���R�Q���W�K�H���1�D�V�G�D�T���*�O�R�E�D�O���6�H�O�H�F�W���0�D�U�N�H�W���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���1�D�V�G�D�T�¶�V���Z�H�E�V�L�W�H���D�W���Z�Z�Z���Q�D�V�G�D�T���F�R�P��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U�O�\���U�D�Q�J�H���R�I���K�L�J�K���D�Q�G���O�R�Z���V�D�O�H�V���S�U�L�F�H�V���R�I���R�X�U���6�H�U�L�H�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������7�K�H�U�H���L�V���Q�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�X�E�O�L�F���W�U�D�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���I�R�U���R�X�U���6�H�U�L�H�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�K�L�F�K���L�V���T�X�R�W�H�G���R�Q���W�K�H���2�7�&���0�D�U�N�H�W�V��
�6�X�F�K���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U���P�D�U�N�H�W���T�X�R�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�I�O�H�F�W���L�Q�W�H�U���G�H�D�O�H�U���S�U�L�F�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�W�D�L�O���P�D�U�N���X�S�V�����P�D�U�N���G�R�Z�Q�V���R�U���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�F�W�X�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��

�/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q
���6�H�U�L�H�V���%�����/ �%�5�' �%��

     �+�L�J�K      �/ �R�Z     
��������
�)�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U �� �������������� ��������������
�6�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U �� �������������� ��������������
�7�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U �� �������������� ��������������
�)�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U �� �������������� ��������������

��������
�)�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U �� �������������� ��������������
�6�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U �� �������������� ��������������
�7�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U �� �������������� ������������
�)�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U �� ������������ ������������

�+�R�O�G�H�U�V

�$�V���R�I���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H�������������������D�Q�G���������������K�R�O�G�H�U�V���R�I���R�X�U���6�H�U�L�H�V���$�����6�H�U�L�H�V���%���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H
�I�R�U�H�J�R�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���U�H�F�R�U�G���K�R�O�G�H�U�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R�V�H���V�K�D�U�H�V���D�U�H���K�H�O�G���Q�R�P�L�Q�D�O�O�\���E�\���E�D�Q�N�V�����E�U�R�N�H�U�D�J�H���K�R�X�V�H�V���R�U
�R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����E�X�W���L�Q�F�O�X�G�H���H�D�F�K���V�X�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�V���R�Q�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U��

�' �L�Y�L�G�H�Q�G�V

�: �H���K�D�Y�H���Q�R�W���S�D�L�G���D�Q�\���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���Q�R���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���V�R���G�R�L�Q�J�����3�D�\�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����L�I
�D�Q�\�����L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Z�L�O�O���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���R�X�U���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�X�W�K�R�U�L�]�H�G���I�R�U���,�V�V�X�D�Q�F�H���8�Q�G�H�U���(�T�X�L�W�\���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�V

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���L�W�H�P���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���R�X�U���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���R�X�U�������������$�Q�Q�X�D�O���0�H�H�W�L�Q�J���R�I
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��

�3�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���( �T�X�L�W�\���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�\���W�K�H���,�V�V�X�H�U

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���V�K�D�U�H���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�K�D�U�H
�U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�R�J�U�D�P�����2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������D���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�K�H���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��������������
�E�L�O�O�L�R�Q���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���R�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�K�H���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������E�L�O�O�L�R�Q���R�I
�/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�,�,����

�$���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�6�H�U�L�H�V �$ �&�R�P�P�R�Q �6�W�R�F�N �6�H�U�L�H�V �& �&�R�P�P�R�Q �6�W�R�F�N  

               ���F�����7�R�W�D�O �1�X�P�E�H�U      ���G�� �0 �D�[�L�P�X�P �1�X�P�E�H�U  

�R�I���6�K�D�U�H�V ���R�U �$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H �' �R�O�O�D�U  

�3�X�U�F�K�D�V�H�G �D�V �9�D�O�X�H�� �R�I �6�K�D�U�H�V �W�K�D�W  

���D�� �7�R�W�D�O �1�X�P�E�H�U ���E�� �$�Y�H�U�D�J�H ���D�� �7�R�W�D�O �1�X�P�E�H�U ���E�� �$�Y�H�U�D�J�H �3�D�U�W �R�I �3�X�E�O�L�F�O�\ �0 �D�\ �<�H�W �%�H �3�X�U�F�K�D�V�H�G  

�R�I �6�K�D�U�H�V �3�U�L�F�H �3�D�L�G �S�H�U �R�I �6�K�D�U�H�V �3�U�L�F�H �3�D�L�G �S�H�U �$�Q�Q�R�X�Q�F�H�G �3�O�D�Q�V �R�U �8�Q�G�H�U �W�K�H �3�O�D�Q�V �R�U  
�3�H�U�L�R�G �3�X�U�F�K�D�V�H�G �6�K�D�U�H �3�X�U�F�K�D�V�H�G �6�K�D�U�H �3�U�R�J�U�D�P�V �3�U�R�J�U�D�P�V  

�2�F�W�R�E�H�U�������������������������� �������������� �� ������������ �������������������� �� ������������ �������������������� ������������ �P�L�O�O�L�R�Q

�1�R�Y�H�P�E�H�U�������������������������� ���������������� �� ������������   ���������������� �� ������������ ���������������� ������������ �P�L�O�O�L�R�Q

�' �H�F�H�P�E�H�U�������������������������� ���������������� �� ������������   ���������������� �� ������������ ���������������� ������������ �P�L�O�O�L�R�Q

�7�R�W�D�O ���������������� �� ������������   �������������������� �� ������������   ��������������������

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�U���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V
�H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���6�H�U�L�H�V���$���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����]�H�U�R���V�K�D�U�H�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\
�%�U�R�D�G�E�D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�����������V�K�D�U�H�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���Z�H�U�H���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�H�G
�E�\���R�X�U���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���S�D�\���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���W�D�[�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���Y�H�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N�����U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V���D�Q�G���R�S�W�L�R�Q�V��

�,�W�H�P���������>�5�H�V�H�U�Y�H�G�@

�,�W�H�P���������0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����7�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���Q�R�W�H�V���W�K�H�U�H�W�R��

�2�Y�H�U�Y�L�H�Z

�/�L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����³�/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G��� �́��³�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��� �́��³�X�V��� �́��³�Z�H��� �́��R�U���³�R�X�U� �́����L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V��
�/ �/ �&�����³�*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V� �́��R�U���³�*�&�,� �́������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�������������������������D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����D�Q�G���D�Q���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���&�K�D�U�W�H�U
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�F�������³�&�K�D�U�W�H�U� �́���

�' �X�U�L�Q�J���0�D�\���������������W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���0�H�G�L�D���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����³�/ �L�E�H�U�W�\� �́����D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���S�X�U�V�X�H
�D���S�O�D�Q���W�R���V�S�L�Q���R�I�I���W�R���L�W�V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�����D�Q�G���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���W�R
�D�F�T�X�L�U�H���V�K�D�U�H�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�¶�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H���³�%�U�R�D�G�E�D�Q�G���6�S�L�Q���2�I�I� �́���

�2�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���3�O�D�Q���R�I���0�H�U�J�H�U�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W���������������������H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�\���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F��
���³�*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\� �́������/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�����*�U�L�]�]�O�\���0�H�U�J�H�U���6�X�E���������/ �/ �&�����D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�����³�0�H�U�J�H�U���/ �/ �&� �́������D�Q�G���*�U�L�]�]�O�\
�0�H�U�J�H�U���6�X�E���������,�Q�F�������D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���0�H�U�J�H�U���/ �/ �&�����³�0�H�U�J�H�U���6�X�E� �́������0�H�U�J�H�U���6�X�E���P�H�U�J�H�G���Z�L�W�K���D�Q�G���L�Q�W�R���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����W�K�H���³�)�L�U�V�W
�0�H�U�J�H�U� �́����� �Z�L�W�K���*�&�,�� �/ �L�E�H�U�W�\���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���W�K�H���)�L�U�V�W���0�H�U�J�H�U���D�V���D�Q���L�Q�G�L�U�H�F�W���Z�K�R�O�O�\�� �R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �R�I�� �/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�����W�K�H���³�6�X�U�Y�L�Y�L�Q�J
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q� �́������D�Q�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���)�L�U�V�W���0�H�U�J�H�U�����*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����D�V���W�K�H���6�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���)�L�U�V�W���0�H�U�J�H�U�����P�H�U�J�H�G���Z�L�W�K���D�Q�G���L�Q�W�R
�0�H�U�J�H�U���/ �/ �&�����W�K�H���³�8�S�V�W�U�H�D�P���0�H�U�J�H�U� �́����D�Q�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���)�L�U�V�W���0�H�U�J�H�U�����W�K�H���³�&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q� �́������Z�L�W�K���0�H�U�J�H�U���/ �/ �&���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���W�K�H���8�S�V�W�U�H�D�P���0�H�U�J�H�U
�D�V���D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G��

�$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����H�D�F�K���K�R�O�G�H�U���R�I���D���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V���$���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�I���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\���U�H�F�H�L�Y�H�G
�����������R�I���D���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V���&���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����H�D�F�K���K�R�O�G�H�U���R�I���D���V�K�D�U�H���R�I
�6�H�U�L�H�V���$���&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���R�I���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q�H���V�K�D�U�H���R�I���Q�H�Z�O�\���L�V�V�X�H�G���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���6�H�U�L�H�V���$���&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N�����Z�K�L�F�K���K�D�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���W�H�U�P�V���W�R���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�¶�V���I�R�U�P�H�U���6�H�U�L�H�V���$���&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�H���R�I���0�D�U�F�K���������������������&�D�V�K���Z�D�V���S�D�L�G���L�Q���O�L�H�X���R�I���L�V�V�X�L�Q�J���I�U�D�F�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H
�&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����1�R���V�K�D�U�H�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�,�,����

�%�U�R�D�G�E�D�Q�G���V�W�R�F�N���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�K�D�U�H�V���R�I���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\�����L�����*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\���D�V���W�U�H�D�V�X�U�\���V�W�R�F�N�������L�L�����D�Q�\���R�I���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�¶�V
�Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�U�����L�L�L�����/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���R�U���L�W�V���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�7�K�U�R�X�J�K���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V�¶���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�����/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���K�D�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���&�K�D�U�W�H�U
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�F�������³�&�K�D�U�W�H�U� �́������/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V�������������� ���R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���Y�R�W�L�Q�J���S�R�Z�H�U���R�I���&�K�D�U�W�H�U��

�6�N�\�K�R�R�N���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F�������³�6�N�\�K�R�R�N� �́����Z�D�V���D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���X�Q�W�L�O���L�W�V���V�D�O�H���R�Q���0�D�\�������������������I�R�U���D�J�J�U�H�J�D�W�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���K�H�O�G���L�Q���H�V�F�U�R�Z���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q�����/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D
�J�D�L�Q���R�Q���W�K�H���V�D�O�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����Q�H�W���R�I���F�O�R�V�L�Q�J���I�H�H�V�����L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�K�L�F�K���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���*�D�L�Q�����O�R�V�V�����R�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����Q�H�W���L�Q���W�K�H
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����6�N�\�K�R�R�N���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���$�S�U�L�O���������������������D�Q�G���L�V���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���D
�G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���V�D�O�H���G�L�G���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���V�K�L�I�W���W�K�D�W���K�D�G���D���P�D�M�R�U���H�I�I�H�F�W���R�Q���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V��
�,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���5�H�Y�H�Q�X�H���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�V���������P�L�O�O�L�R�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����U�H�O�D�W�H�G���W�R���6�N�\�K�R�R�N�����,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���1�H�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�����L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W
�R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�I���������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���O�H�V�V���W�K�D�Q���������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���R�I���������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����U�H�O�D�W�H�G���W�R���6�N�\�K�R�R�N�����,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�V�����������P�L�O�O�L�R�Q
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���6�N�\�K�R�R�N��

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�X�P�P�D�U�\

�*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V�����D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����S�U�R�Y�L�G�H�V���D���I�X�O�O���U�D�Q�J�H���R�I���G�D�W�D�����Z�L�U�H�O�H�V�V�����Y�L�G�H�R�����Y�R�L�F�H�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���H�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���$�O�D�V�N�D���X�Q�G�H�U���W�K�H���*�&�,���E�U�D�Q�G�� 

�&�K�D�U�W�H�U���L�V���D���O�H�D�G�L�Q�J���E�U�R�D�G�E�D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���F�D�E�O�H���R�S�H�U�D�W�R�U���V�H�U�Y�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q���������P�L�O�O�L�R�Q���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���������V�W�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V
�6�S�H�F�W�U�X�P���E�U�D�Q�G�����2�Y�H�U���D�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�G���K�L�J�K���F�D�S�D�F�L�W�\�����W�Z�R���Z�D�\���W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���Q�H�W�Z�R�U�N�����&�K�D�U�W�H�U���R�I�I�H�U�V���D���I�X�O�O���U�D�Q�J�H���R�I���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O
�D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�S�H�F�W�U�X�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����7�9�����0�R�E�L�O�H���D�Q�G���9�R�L�F�H�����)�R�U���V�P�D�O�O���D�Q�G���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����6�S�H�F�W�U�X�P���%�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�O�L�Y�H�U�V���W�K�H
�V�D�P�H���V�X�L�W�H���R�I���E�U�R�D�G�E�D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����Z�K�L�O�H���I�R�U���O�D�U�J�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V
�D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�L�H�V�����6�S�H�F�W�U�X�P���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���K�L�J�K�O�\���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G�����I�L�E�H�U���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����6�S�H�F�W�U�X�P���5�H�D�F�K���G�H�O�L�Y�H�U�V���W�D�L�O�R�U�H�G���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���P�H�G�L�D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����&�K�D�U�W�H�U���D�O�V�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���Q�H�Z�V���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���V�S�R�U�W�V���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�R���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V
�W�K�U�R�X�J�K���6�S�H�F�W�U�X�P���1�H�W�Z�R�U�N�V�����$�W���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���R�Z�Q�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������� �P�L�O�O�L�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���&�K�D�U�W�H�U���&�O�D�V�V���$���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H������������ ���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���&�K�D�U�W�H�U�¶�V���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V��

�. �H�\���' �U�L�Y�H�U�V���R�I���5�H�Y�H�Q�X�H

�*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���H�D�U�Q�V���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���I�H�H�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���S�D�\���I�R�U���G�D�W�D�����Z�L�U�H�O�H�V�V�����Y�L�G�H�R�����Y�R�L�F�H���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���F�O�R�V�H
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V�����L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���V�X�J�J�H�V�W���W�R���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V
�W�K�H�\���F�D�Q���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���H�Q�K�D�Q�F�H�G���Y�H�U�V�L�R�Q�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�H�\���D�O�U�H�D�G�\���S�X�U�F�K�D�V�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���P�X�O�W�L�S�O�H���V�H�U�Y�L�F�H
�R�I�I�H�U�L�Q�J�V��

�&�K�D�U�W�H�U�¶�V���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���P�R�Q�W�K�O�\���I�H�H�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���S�D�\���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V�����&�K�D�U�W�H�U���D�O�V�R���H�D�U�Q�V���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P
�R�Q�H���W�L�P�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���I�H�H�V���D�Q�G���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���V�D�O�H�V�����&�K�D�U�W�H�U�¶�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���F�U�H�D�W�H�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���J�U�R�Z
�F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�H�\���V�H�O�O���S�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����U�H�W�D�L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���F�U�R�V�V���V�H�O�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R
�F�X�U�U�H�Q�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�&�X�U�U�H�Q�W���7�U�H�Q�G�V���$�I�I�H�F�W�L�Q�J���2�X�U���%�X�V�L�Q�H�V�V

�*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���&�K�D�U�W�H�U���P�X�V�W���V�W�D�\���D�E�U�H�D�V�W���R�I���U�D�S�L�G�O�\���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���W�R���U�H�P�D�L�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�Q�G
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���X�W�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H�V�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���P�X�V�W���E�H���D�E�O�H���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q
�R�U�G�H�U���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H�L�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V��



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�,�,����

�*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V

�*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���R�I�I�H�U�V���Z�L�U�H�O�H�V�V���D�Q�G���Z�L�U�H�O�L�Q�H���W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����G�D�W�D���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Y�L�G�H�R���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���$�O�D�V�N�D�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�L�V���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����J�U�R�Z�W�K���R�I���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V�¶���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�S�H�Q�G�V���X�S�R�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���$�O�D�V�N�D�����7�K�H �&�2�9�,�' ���������S�D�Q�G�H�P�L�F���K�D�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����G�L�V�U�X�S�W�H�G���J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���D�Q�G���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����7�K�H���5�X�V�V�L�D�Q���L�Q�Y�D�V�L�R�Q���R�I���8�N�U�D�L�Q�H���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�������������K�D�V���O�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F
�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V�����7�K�H���8���6�����)�H�G�H�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���0�D�U�F�K�������������D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����0�R�X�Q�W�L�Q�J
�L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�D�U�\���F�R�V�W���S�U�H�V�V�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���I�H�D�U�V���K�D�Y�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H���8���6�����D�Q�G���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����8�Q�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K
�D�V���D���U�H�F�H�V�V�L�R�Q���R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�O�R�Z�G�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���8���6�������R�U���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���*�&�,���R�S�H�U�D�W�H�V�����F�R�X�O�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�Q�G
�G�H�P�D�Q�G���I�R�U���*�&�,�¶�V���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���L�W�V���F�R�V�W���R�I���G�R�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�7�K�H���$�O�D�V�N�D���H�F�R�Q�R�P�\���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���R�L�O���L�Q�G�X�V�W�U�\�����V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���V�S�H�Q�G�L�Q�J�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���W�R�X�U�L�V�P�����$���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���R�L�O
�S�U�L�F�H�V���Z�R�X�O�G���S�X�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���W�K�H���$�O�D�V�N�D���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�X�G�J�H�W�����7�K�H���$�O�D�V�N�D���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�D�W���*�&�,
�+�R�O�G�L�Q�J�V���E�H�O�L�H�Y�H�V���Z�L�O�O���K�H�O�S���I�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���F�R�X�S�O�H���R�I �\�H�D�U�V�����7�K�H���$�O�D�V�N�D���H�F�R�Q�R�P�\���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���S�U�H�V�V�X�U�H�V���D�V���D
�U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�H���&�2�9�,�' ���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���L�Q���R�L�O���S�U�L�F�H�V�����L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�D�X�V�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q
�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\�����: �K�L�O�H���L�W���L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���W�R���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�P�S�D�F�W���R�I���D���U�H�F�H�V�V�L�R�Q���R�Q���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���K�D�G���D�Q
�D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�R�P�H���R�I���L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���F�D�X�V�H
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���V�K�L�I�W���W�R���O�R�Z�H�U���S�U�L�F�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���W�R���G�H�O�D�\���R�U���I�R�U�J�R���S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V�¶���F�X�V�W�R�P�H�U�V���P�D�\
�Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�U�H�G�L�W�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���W�L�P�H�O�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�G�Y�H�U�V�H
�H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�D�\���O�H�D�G���W�R���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�D�W���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���S�D�\���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���U�L�V�N���W�K�D�W���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V�¶���D�F�F�R�X�Q�W�V
�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���D�Q�G���E�D�G���G�H�E�W���H�[�S�H�Q�V�H���F�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q���D���U�H�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�\���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����,�I���D���U�H�F�H�V�V�L�R�Q���R�F�F�X�U�V�����L�W���F�R�X�O�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W���*�&�,
�+�R�O�G�L�Q�J�V�¶���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����R�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\�����D�V���Z�H�O�O���D�V���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�E�W�����S�D�\���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�H�Q�K�D�Q�F�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���U�H�W�X�U�Q�V��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����G�X�U�L�Q�J���������������*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���E�H�J�D�Q���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���L�W�H�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�S�Z�D�U�G���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���W�K�H
�F�R�V�W�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����O�D�E�R�U�����D�Q�G���R�W�K�H�U���L�W�H�P�V���W�K�D�W���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�¶�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H�V�H���L�P�S�D�F�W�V���F�O�R�V�H�O�\���D�Q�G��
�L�I���F�R�V�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�L�V�H�����P�D�\���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���U�H�F�R�X�S���O�R�V�V�H�V���R�U���R�I�I�V�H�W���G�L�P�L�Q�L�V�K�H�G���P�D�U�J�L�Q�V���E�\���S�D�V�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�R���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�U
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���R�I�I�V�H�W�W�L�Q�J���F�R�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V��

�5�X�U�D�O���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H�����³�5�+�&�´�����3�U�R�J�U�D�P

�*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���U�H�F�H�L�Y�H�V���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���)�X�Q�G�������8�6�)�������S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���5�+�&���3�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���8�6�)���S�U�R�J�U�D�P�V
�D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���E�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���E�\���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������)�&�&���������L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���R�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���8�6�)
�S�U�R�J�U�D�P���U�X�O�H�V�����R�U���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V�����&�K�D�Q�J�H�V���W�R���D�Q�\���R�I���W�K�H���8�6�)���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q
�U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V�
���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V���G�H�V�F�U�L�E�H���F�H�U�W�D�L�Q���V�H�S�D�U�D�W�H���P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���5�+�&���3�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W���R�U���F�R�X�O�G���L�P�S�D�F�W���W�K�H
�U�H�Y�H�Q�X�H���H�D�U�Q�H�G���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���Q�H�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���5�+�&
�3�U�R�J�U�D�P���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V��

�)�&�&���5�D�W�H���5�H�G�X�F�W�L�R�Q�����,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���6�H�U�Y�L�F�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���&�R�P�S�D�Q�\�������8�6�$�&�������U�H�T�X�H�V�W�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q
�V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���U�X�U�D�O���U�D�W�H�V���F�K�D�U�J�H�G���W�R���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V�
���5�+�&���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���W�K�D�W���U�X�Q�V���-�X�O�\
�����������������W�K�U�R�X�J�K���-�X�Q�H�����������������������2�Q���2�F�W�R�E�H�U�����������������������*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���O�H�W�W�H�U���I�U�R�P���W�K�H���)�&�&�
�V���: �L�U�H�O�L�Q�H���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���%�X�U�H�D�X�����³�%�X�U�H�D�X� �́�
�Q�R�W�L�I�\�L�Q�J���L�W���R�I���W�K�H���%�X�U�H�D�X�¶�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�X�U�D�O���U�D�W�H�V���F�K�D�U�J�H�G���W�R���5�+�&���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�R�U���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U���W�K�D�W���H�Q�G�H�G���R�Q���-�X�Q�H���������������������E�\
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�R�W�D�O���V�X�S�S�R�U�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���)�&�&���D�O�V�R���L�Q�I�R�U�P�H�G���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���W�K�D�W���W�K�H���V�D�P�H���F�R�V�W
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U���W�K�D�W���H�Q�G�H�G���R�Q���-�X�Q�H���������������������Z�R�X�O�G���E�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���U�D�W�H�V���F�K�D�U�J�H�G���W�R���5�+�&���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J
�\�H�D�U�V�����,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���%�X�U�H�D�X�¶�V���O�H�W�W�H�U�����*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���I�L�O�H�G���D�Q���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���W�K�H���)�&�&��

�2�Q���2�F�W�R�E�H�U�����������������������W�K�H���%�X�U�H�D�X���L�V�V�X�H�G���W�Z�R���V�H�S�D�U�D�W�H���O�H�W�W�H�U�V���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���F�R�V�W���E�D�V�H�G���U�X�U�D�O���U�D�W�H�V���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���D�S�S�O�L�H�G���Z�K�H�Q
�U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���L�W�V���5�+�&���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�R�U���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U�V���W�K�D�W���H�Q�G�H�G���R�Q���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���-�X�Q�H�����������������������*�&�,
�+�R�O�G�L�Q�J�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�V�H���W�Z�R���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�������������*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�O�V�R���I�L�O�H�G���D�Q���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���5�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H�V�H



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�,�,����

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����*�&�,���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�D�W�H�V���I�R�U���V�L�P�L�O�D�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���D���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���M�X�V�W�L�I�\���K�L�J�K�H�U���U�D�W�H�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���*�&�,
�V�D�W�H�O�O�L�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U�V���W�K�D�W���H�Q�G�H�G���R�Q���-�X�Q�H�����������������������-�X�Q�H�����������������������D�Q�G���-�X�Q�H�����������������������*�&�,���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���%�X�U�H�D�X
�R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������7�K�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���5�H�Y�L�H�Z���U�H�P�D�L�Q���S�H�Q�G�L�Q�J��

�2�Q���-�X�Q�H�����������������������*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���F�R�V�W���V�W�X�G�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�W�V���U�D�W�H�V���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���L�W�V���5�+�&���F�X�V�W�R�P�H�U�V
�I�R�U���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���%�X�U�H�D�X�����*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���I�X�U�W�K�H�U���X�S�G�D�W�H�G���W�K�R�V�H���V�W�X�G�L�H�V���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U��������
�������������W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���E�L�G�G�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�D�W���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U�����2�Q���0�D�\�����������������������W�K�H���)�&�&���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���F�R�V�W���V�W�X�G�L�H�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���*�&�,
�+�R�O�G�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����R�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������*�&�,���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���U�D�W�H�V���I�R�U������
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�L�W�H�V�����������R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���)�&�&���D�S�S�U�R�Y�H�G���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���U�H�V�W���U�H�P�D�L�Q���S�H�Q�G�L�Q�J��

�5�+�&���3�U�R�J�U�D�P���)�X�Q�G�L�Q�J���&�D�S�����7�K�H���5�+�&���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���D���I�X�Q�G�L�Q�J���F�D�S���I�R�U���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U���W�K�D�W���L�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���Z�K�L�F�K���W�K�H���)�&�&���F�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�\���F�D�U�U�\�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���X�Q�X�V�H�G���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���S�U�L�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U�V�����,�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U�����W�K�L�V
�I�X�Q�G�L�Q�J���F�D�S���K�D�V���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���F�D�S���D�Q�G���L�W�V
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q���I�X�W�X�U�H���\�H�D�U�V��

�(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���%�X�U�H�D�X���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���,�Q�T�X�L�U�L�H�V�����2�Q���0�D�U�F�K�����������������������*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���O�H�W�W�H�U���R�I���L�Q�T�X�L�U�\���D�Q�G���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�I�U�R�P���W�K�H���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���%�X�U�H�D�X���R�I���W�K�H���)�&�&���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���S�H�U�L�R�G���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���-�D�Q�X�D�U�\�������������������D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�O�O���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�T�X�L�U�\
�L�Q�W�R���W�K�H���U�D�W�H�V���F�K�D�U�J�H�G���E�\���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�S�H�F�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���%�X�U�H�D�X�¶�V���U�H�Y�L�H�Z���R�I���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V�¶���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���S�U�R�J�U�D�P
�U�X�O�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���E�H�O�R�Z�����7�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�Q���S�U�R�J�U�D�P���I�X�Q�G�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���U�D�W�H
�U�H�Y�L�H�Z�����F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���O�L�T�X�L�G�L�W�\��

�,�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���E�H�F�D�P�H���D�Z�D�U�H���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���5�+�&���3�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���*�&�,
�+�R�O�G�L�Q�J�V�¶���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�[�S�L�U�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���L�W�V���5�+�&���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�[�S�H�U�W�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�D�Q�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V�¶���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�[�S�L�U�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���L�W�V���5�+�&���F�X�V�W�R�P�H�U�V���Z�R�X�O�G���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R
�E�H���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���5�+�&���3�U�R�J�U�D�P���U�X�O�H�V�����*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���Q�R�W�L�I�L�H�G���W�K�H���)�&�&���R�I���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I������������

�2�Q���0�D�\�����������������������*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���V�H�F�R�Q�G���O�H�W�W�H�U���R�I���L�Q�T�X�L�U�\���I�U�R�P���W�K�H���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���%�X�U�H�D�X���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���P�D�W�W�H�U���Q�R�W�H�G���D�E�R�Y�H�����7�K�L�V
�V�H�F�R�Q�G���O�H�W�W�H�U�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���D���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���P�D�G�H���E�\���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���W�R���W�K�H���)�&�&�����H�[�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�Q�T�X�L�U�\���W�R���D�O�V�R
�L�Q�F�O�X�G�H���Y�D�U�L�R�X�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�F�R�U�G�V���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�����L�����R�U�L�J�L�Q�D�O���L�Q�T�X�L�U�\���D�Q�G�����L�L�����5�+�&���3�U�R�J�U�D�P��

�2�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���6�X�E�S�R�H�Q�D���' �X�F�H�V���7�H�F�X�P���I�U�R�P���W�K�H���)�&�&�¶�V���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���,�Q�V�S�H�F�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O���U�H�T�X�L�U�L�Q�J
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������������W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D���V�L�Q�J�O�H���5�+�&���F�X�V�W�R�P�H�U���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���*�&�,
�+�R�O�G�L�Q�J�V�¶���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���U�X�U�D�O���U�D�W�H�V���I�R�U���D���V�L�Q�J�O�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���S�U�L�F�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\��

�2�Q���$�S�U�L�O�����������������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H�����³�' �2�-� �́����L�Q�I�R�U�P�H�G���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���W�K�D�W���D���T�X�L���W�D�P���D�F�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���I�L�O�H�G���L�Q
�W�K�H���: �H�V�W�H�U�Q���' �L�V�W�U�L�F�W���R�I���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���X�Q�G�H�U���U�H�Y�L�H�Z���E�\���W�K�H���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���%�X�U�H�D�X�����7�K�H���' �2�-���L�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U
�*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���I�D�O�V�H���F�O�D�L�P�V���D�Q�G���R�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���*�&�,�¶�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���)�&�&�¶�V���5�+�&���3�U�R�J�U�D�P�����2�Q���-�X�O�\�����������������������W�K�H
�' �2�-���L�V�V�X�H�G���D���&�L�Y�L�O���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���' �H�P�D�Q�G���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���T�X�L���W�D�P���D�F�W�L�R�Q��

�7�K�H���)�&�&�¶�V���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���%�X�U�H�D�X���D�Q�G���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���K�H�O�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���5�+�&���3�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�V�V�X�H�V
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���L�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���L�W�V���5�+�&���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���K�D�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D���S�U�R�E�D�E�O�H
�O�R�V�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���G�H�H�P�H�G���S�U�R�E�D�E�O�H���R�I���Q�R�W���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���5�+�&���3�U�R�J�U�D�P���U�X�O�H�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U
�H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I�I�H�U���P�D�G�H���E�\
�*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���W�R�W�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I�����������P�L�O�O�L�R�Q�����*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�O�V�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�K�H�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�R�V�V���Z�D�V
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���V�X�F�K���O�R�V�V���F�R�X�O�G���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���]�H�U�R���W�R�����������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�V���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���O�R�V�V���U�D�Q�J�H���D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\
�G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���R�X�U���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������)�R�U�P���������. ���J�L�Y�H�Q���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I�I�H�U���P�D�G�H���G�X�U�L�Q�J���������������$�Q���D�F�F�U�X�D�O���Z�D�V���Q�R�W���P�D�G�H���I�R�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���O�R�V�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���J�X�L�G�D�Q�F�H�����*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���F�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���I�L�Q�H�V���D�Q�G���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���E�X�W���V�X�F�K
�D�P�R�X�Q�W�V���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G��



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�,�,����

�7�K�H���' �2�-���D�Q�G���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���K�H�O�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���T�X�L���W�D�P���D�F�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H�E�\���W�K�H���' �2�-���F�O�D�U�L�I�L�H�G���W�K�D�W���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H
�\�H�D�U�V���I�U�R�P�������������W�K�U�R�X�J�K�������������D�Q�G���D�O�O�H�J�H�G���W�K�D�W���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���K�D�G���V�X�E�P�L�W�W�H�G���I�D�O�V�H���F�O�D�L�P�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�+�&���3�U�R�J�U�D�P���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�����*�&�,
�+�R�O�G�L�Q�J�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���' �2�-���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U���D�Q�G���K�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���D�����������P�L�O�O�L�R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������W�R���U�H�I�O�H�F�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I�I�H�U�V���W�K�D�W���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���P�D�G�H���W�R���W�K�H���' �2�-���G�X�U�L�Q�J���������������+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���X�Q�D�E�O�H
�W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�L�V���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H���D�Q�\���U�D�Q�J�H���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�R�V�V�L�E�O�H���O�R�V�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H�����������P�L�O�O�L�R�Q
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���W�\�S�H���R�I���I�L�Q�H���R�U���S�H�Q�D�O�W�\���W�K�D�W���P�D�\���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���D�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z��

�6�H�S�D�U�D�W�H�O�\�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���E�H�F�D�P�H���D�Z�D�U�H���R�I���S�R�V�V�L�E�O�H���5�+�&���3�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���E�L�G�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���L�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���L�W�V���5�+�&���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
�*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���Q�R�W�L�I�L�H�G���W�K�H���)�&�&�¶�V���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���%�X�U�H�D�X���R�I���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�V�V�X�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H
�R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���L�V���X�Q�D�E�O�H���W�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H���D�Q�\���U�D�Q�J�H���R�I���O�R�V�V���R�U���S�R�V�V�L�E�O�H���O�R�V�V��

�5�H�Y�L�V�L�R�Q���R�I���6�X�S�S�R�U�W���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�����2�Q���$�X�J�X�V�W�����������������������W�K�H���)�&�&���U�H�O�H�D�V�H�G���D�Q���R�U�G�H�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K���V�X�S�S�R�U�W���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H
�5�+�&���3�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���E�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G�����6�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H��������������������
�Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���Z�L�O�O���D�S�S�O�\���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���-�X�Q�H�����������������������2�Q���2�F�W�R�E�H�U�����������������������*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�S�S�H�D�O�H�G���W�K�H���R�U�G�H�U���W�R���W�K�H
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���&�R�X�U�W���R�I���$�S�S�H�D�O�V���I�R�U���W�K�H���' �L�V�W�U�L�F�W���R�I���&�R�O�X�P�E�L�D���&�L�U�F�X�L�W�����2�Q���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������W�K�D�W���D�S�S�H�D�O���Z�D�V���K�H�O�G���L�Q���D�E�H�\�D�Q�F�H���I�R�U���Q�L�Q�H���P�R�Q�W�K�V���G�X�H
�W�R���S�H�Q�G�L�Q�J���3�H�W�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�L�O�H�G���E�\���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���D�W���W�K�H���)�&�&�����7�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���D�E�H�\�D�Q�F�H���Z�D�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���H�[�W�H�Q�G�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���W�L�P�H�V�����D�Q�G���L�V
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���S�O�D�F�H���W�K�U�R�X�J�K���0�D�U�F�K���������������������$�W���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�&�&�����8�6�$�&���K�D�V���U�H�O�H�D�V�H�G���D���G�D�W�D�E�D�V�H���W�K�D�W���S�X�U�S�R�U�W�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D���P�H�G�L�D�Q���U�D�W�H
�Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���F�D�S���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�S�S�R�U�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���H�D�F�K���V�H�U�Y�L�F�H���V�R�O�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���-�X�Q�H�����������������������*�&�,
�+�R�O�G�L�Q�J�V���K�D�V���V�R�X�J�K�W���)�&�&���U�H�Y�L�H�Z���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����2�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������8�6�$�&���U�H�O�H�D�V�H�G���D���U�H�I�U�H�V�K�H�G���Y�H�U�V�L�R�Q
�R�I���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���O�L�P�L�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������W�K�H���%�X�U�H�D�X���L�V�V�X�H�G���D�Q���2�U�G�H�U���W�K�D�W���Z�D�L�Y�H�V���W�K�H
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���X�V�H���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H���I�R�U���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���$�O�D�V�N�D���I�R�U���W�K�H���W�Z�R���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U�V���H�Q�G�L�Q�J���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���-�X�Q�H�����������������������7�K�H���2�U�G�H�U
�U�H�T�X�L�U�H�V���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�W�V���U�X�U�D�O���U�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���U�D�W�H�V���R�U���X�Q�G�H�U���U�H�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�X�O�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���H�I�I�H�F�W���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���R�Q���-�X�Q�H�����������������������2�Q���$�S�U�L�O���������������������W�K�H���%�X�U�H�D�X���L�V�V�X�H�G���D�Q���2�U�G�H�U���I�X�U�W�K�H�U���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���-�D�Q�X�D�U�\���������������������Z�D�L�Y�H�U���W�R���F�D�U�U�L�H�U�V
�Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���D�Q�G���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���X�V�H���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�E�V�L�G�L�]�H�G���E�\
�W�K�H���5�+�&���7�H�O�H�F�R�P���3�U�R�J�U�D�P�����2�Q���$�S�U�L�O���������������������D�Q�G���0�D�\�����������������������W�K�H���%�X�U�H�D�X���L�V�V�X�H�G���2�U�G�H�U�V���I�X�U�W�K�H�U���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���-�D�Q�X�D�U�\���������������������D�Q�G���$�S�U�L�O������
�����������Z�D�L�Y�H�U�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���X�V�H���R�I���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H���E�\���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���V�H�H�N�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�+�&���3�U�R�J�U�D�P���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���-�X�Q�H
���������������������2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�G�R�S�W�H�G���D�Q���2�U�G�H�U���R�Q���5�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����5�H�S�R�U�W���D�Q�G���2�U�G�H�U�����D�Q�G���6�H�F�R�Q�G���)�X�U�W�K�H�U���1�R�W�L�F�H���R�I���3�U�R�S�R�V�H�G
�5�X�O�H�P�D�N�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���J�U�D�Q�W�V���W�K�H���S�H�W�L�W�L�R�Q�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�K�H���U�D�W�H�V���G�D�W�D�E�D�V�H�����U�H�W�X�U�Q�V���W�K�H���5�+�&���7�H�O�H�F�R�P���3�U�R�J�U�D�P���W�R���W�K�H���U�D�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�X�O�H�V���L�Q���S�O�D�F�H
�S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�D�W�H�V���G�D�W�D�E�D�V�H�����S�H�U�P�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���U�X�U�D�O���U�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���U�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U�V
�H�Q�G�L�Q�J���-�X�Q�H���������������������D�Q�G���-�X�Q�H�����������������������D�Q�G���V�H�H�N�V���F�R�P�P�H�Q�W���R�Q���I�X�W�X�U�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���U�D�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�X�O�H�V��

�&�K�D�U�W�H�U

�&�K�D�U�W�H�U���I�D�F�H�V���L�Q�W�H�Q�V�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����E�R�W�K���I�U�R�P���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���D�Q�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���U�D�S�L�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I
�Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����I�U�R�P���Q�H�Z���H�Q�W�U�D�Q�W�V�����: �L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���L�W�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�����&�K�D�U�W�H�U���F�R�P�S�H�W�H�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I
�Y�L�G�H�R�����,�Q�W�H�U�Q�H�W���D�F�F�H�V�V�����W�H�O�H�S�K�R�Q�H���D�Q�G���P�R�E�L�O�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H�V���R�I���K�R�P�H���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W�����&�K�D�U�W�H�U�¶�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���I�R�U���Y�L�G�H�R���V�H�U�Y�L�F�H�V
�D�U�H���' �%�6���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���Y�L�U�W�X�D�O���P�X�O�W�L�F�K�D�Q�Q�H�O���Y�L�G�H�R���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���+�X�O�X���/ �L�Y�H�����<�R�X�7�X�E�H���7�9�����6�O�L�Q�J���7�9�����3�K�L�O�R���D�Q�G
�' �L�U�H�F�7�9���6�W�U�H�D�P�����&�K�D�U�W�H�U�¶�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���I�R�U���,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���W�K�H���E�U�R�D�G�E�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�E�H�U���W�R���W�K�H��
�K�R�P�H�����I�L�[�H�G���Z�L�U�H�O�H�V�V���E�U�R�D�G�E�D�Q�G�����,�Q�W�H�U�Q�H�W���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���Y�L�D���V�D�W�H�O�O�L�W�H���D�Q�G���' �6�/���V�H�U�Y�L�F�H�V�����$���J�U�R�Z�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�U�H�D�V�����V�X�F�K���D�V���U�H�W�D�L�O���P�D�O�O�V��
�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V���D�Q�G���D�L�U�S�R�U�W�V�����R�I�I�H�U���: �L�)�L���,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�H�U�Y�L�F�H�����1�X�P�H�U�R�X�V���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���R�U���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�X�U�V�X�L�Q�J���S�X�E�O�L�F�O�\���V�X�E�V�L�G�L�]�H�G
�: �L�)�L���,�Q�W�H�U�Q�H�W���D�F�F�H�V�V���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����7�K�H�V�H���R�S�W�L�R�Q�V���R�I�I�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R���F�D�E�O�H���E�D�V�H�G���,�Q�W�H�U�Q�H�W���D�F�F�H�V�V�����&�K�D�U�W�H�U�¶�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���I�R�U���Y�R�L�F�H���D�Q�G���P�R�E�L�O�H
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���R�W�K�H�U���P�R�E�L�O�H���D�Q�G���Z�L�U�H�O�L�Q�H���S�K�R�Q�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���W�H�[�W���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���R�Q���F�H�O�O�X�O�D�U���S�K�R�Q�H�V��
�L�Q�V�W�D�Q�W���P�H�V�V�D�J�L�Q�J�����V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Y�L�G�H�R���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���H�P�D�L�O�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I
�F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�R�L�F�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���Z�L�U�H�O�L�Q�H���V�H�U�Y�L�F�H�V
�E�\���Z�L�U�H�O�H�V�V���K�D�Y�H���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�G���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���&�K�D�U�W�H�U���R�S�H�U�D�W�H�V���L�W�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���Y�R�L�F�H���V�H�U�Y�L�F�H��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U ���������������������&�K�D�U�W�H�U���D�G�G�H�G�����������������������P�R�E�L�O�H���O�L�Q�H�V���������������������,�Q�W�H�U�Q�H�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G�������������������U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G
�6�P�D�O�O���D�Q�G���0�H�G�L�X�P���%�X�V�L�Q�H�V�V���F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����Z�K�L�F�K���H�[�F�O�X�G�H�V���P�R�E�L�O�H���R�Q�O�\���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����&�K�D�U�W�H�U
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�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�H�H���O�R�Z�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U���P�R�Y�H���U�D�W�H�V���D�Q�G���V�Z�L�W�F�K�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U���D�P�R�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����Z�K�L�F�K���K�D�V���U�H�G�X�F�H�G���L�W�V���V�H�O�O�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����,�Q���2�F�W�R�E�H�U������������
�&�K�D�U�W�H�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���6�S�H�F�W�U�X�P���2�Q�H�����Z�K�L�F�K���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���6�S�H�F�W�U�X�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����$�G�Y�D�Q�F�H�G���: �L�)�L���D�Q�G���8�Q�O�L�P�L�W�H�G���6�S�H�F�W�U�X�P���0�R�E�L�O�H�����W�R���R�I�I�H�U���F�R�Q�V�X�P�H�U�V
�I�D�V�W�����U�H�O�L�D�E�O�H���D�Q�G���V�H�F�X�U�H���R�Q�O�L�Q�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H�L�U���I�D�Y�R�U�L�W�H���G�H�Y�L�F�H�V���D�W���K�R�P�H���D�Q�G���R�Q���W�K�H���J�R���L�Q���D���K�L�J�K���Y�D�O�X�H���S�D�F�N�D�J�H���Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���&�K�D�U�W�H�U�¶�V
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���P�R�E�L�O�H���O�L�Q�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U�����,�Q���������������&�K�D�U�W�H�U���D�O�V�R���P�D�G�H���W�D�U�J�H�W�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�D�J�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�Q�V�L�G�H���R�I���L�W�V
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���E�X�L�O�G���H�P�S�O�R�\�H�H���V�N�L�O�O���V�H�W�V���D�Q�G���W�H�Q�X�U�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���D�Q�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�O�O���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����U�H�G�X�F�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�U�L�Y�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U���J�U�R�Z�W�K��

�&�K�D�U�W�H�U���V�S�H�Q�W�������������E�L�O�O�L�R�Q���R�Q���L�W�V���U�X�U�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������&�K�D�U�W�H�U���H�[�S�H�F�W�V���W�K�D�W���R�Y�H�U���W�L�P�H�����L�W�V
�U�X�U�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���F�X�V�W�R�P�H�U���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���L�Q���������������&�K�D�U�W�H�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���R�Y�H�U�������������������U�X�U�D�O���S�D�V�V�L�Q�J�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����&�K�D�U�W�H�U
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�Y�R�O�Y�H���D�Q�G���X�S�J�U�D�G�H���L�W�V���Q�H�W�Z�R�U�N���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���K�L�J�K�H�U���,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�S�H�H�G�V���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���L�W�V���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H
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�5�H�Y�H�Q�X�H

�5�H�Y�H�Q�X�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G�������� �P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���������� �P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U �������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R
�W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���S�U�L�R�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�V�����5�H�Y�H�Q�X�H���D�W���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���I�O�D�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���S�U�L�R�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���S�U�L�R�U���\�H�D�U
�S�H�U�L�R�G�����Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������6�H�H���³�5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���±���*�&�,
�+�R�O�G�L�Q�J�V�����/ �/ �&� �́��E�H�O�R�Z���I�R�U���D���P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V��
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�5�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���&�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���S�U�L�R�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G��
�G�X�H���W�R���W�K�H���V�D�O�H���R�I���6�N�\�K�R�R�N�����: �L�W�K���W�K�H���V�D�O�H���R�I���6�N�\�K�R�R�N���L�Q���0�D�\���������������&�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�D�V���P�L�Q�L�P�D�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I���R�I�������������D�Q�G���Z�L�O�O
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�6�H�H���S�D�J�H���,�,���������I�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�6�H�H���S�D�J�H���,�,���������I�R�U���5�H�S�R�U�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P���I�R�U���W�K�H�L�U���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�7�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���Q�R���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�D�W���R�F�F�X�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�����������W�K�D�W���K�D�V���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����R�U���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���O�L�N�H�O�\���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�����L�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�,�W�H�P�����%�����2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�1�R�Q�H��

�,�W�H�P�����&�����' �L�V�F�O�R�V�X�U�H���5�H�J�D�U�G�L�Q�J���)�R�U�H�L�J�Q���-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���3�U�H�Y�H�Q�W���,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V��

�1�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
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�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�V���V�X�F�K���W�H�U�P���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���5�X�O�H�������D���������I�����R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���*�$�$�3�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���L�Q�K�H�U�H�Q�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�D�\���Q�R�W���S�U�H�Y�H�Q�W���R�U���G�H�W�H�F�W���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����$�O�V�R��
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���W�R���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�R�O�V���P�D�\���E�H�F�R�P�H���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����R�U���W�K�D�W���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���P�D�\���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�H��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������X�V�L�Q�J���W�K�H
�F�U�L�W�H�U�L�D���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�������������������L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���7�U�H�D�G�Z�D�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�L�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W�����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���D�X�G�L�W�H�G���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���L�Q���W�K�H
�$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���D�Q�G���K�D�Y�H���L�V�V�X�H�G���D�Q���D�X�G�L�W���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����7�K�H�L�U
�U�H�S�R�U�W���D�S�S�H�D�U�V���R�Q���S�D�J�H���,�,���������R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ��
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�5�H�S�R�U�W���R�I���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U�H�G���3�X�E�O�L�F���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���)�L�U�P

�7�R���W�K�H���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V
�/�L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�2�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�: �H���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G���/�L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�
 ���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ������ �������������E�D�V�H�G���R�Q
�F�U�L�W�H�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���±���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����������������L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���7�U�H�D�G�Z�D�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����,�Q���R�X�U
�R�S�L�Q�L�R�Q�� �W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ������ �������������E�D�V�H�G���R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G
�L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���±���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����������������L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���7�U�H�D�G�Z�D�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��

�: �H���D�O�V�R���K�D�Y�H���D�X�G�L�W�H�G�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���%�R�D�U�G�����8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�������3�&�$�2�%�������W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H
�V�K�H�H�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U ������ �����������D�Q�G���������������W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�������F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����D�Q�G���H�T�X�L�W�\
�I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U ������ �������������D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�������D�Q�G���R�X�U���U�H�S�R�U�W
�G�D�W�H�G���)�H�E�U�X�D�U�\ ������ �����������H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�Q���X�Q�T�X�D�O�L�I�L�H�G���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�R�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�%�D�V�L�V���I�R�U���2�S�L�Q�L�R�Q

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���I�R�U���L�W�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V
�D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���D�X�G�L�W�����: �H���D�U�H���D���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���3�&�$�2�%���D�Q�G���D�U�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
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�2�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Q�H�W   ��   ��   ��������

�1�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\�����X�V�H�G���L�Q�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V   ����������   ����������   ������
�&�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�U�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���R�I���G�H�E�W ������ ���������� ����������
�5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���G�H�E�W�����I�L�Q�D�Q�F�H���O�H�D�V�H�V���D�Q�G���W�R�Z�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V ���������� �������������� ��������������
�5�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N �������������� �������������� ����������
�2�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Q�H�W ������ �������� ��������

�1�H�W���F�D�V�K���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\�����X�V�H�G���L�Q�����I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V   ��������������  ��������������  ������
�1�H�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K   ������   ��������������  ����������
�&�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���S�H�U�L�R�G   ������   ����������   ����
�&�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K�����H�Q�G���R�I���S�H�U�L�R�G �� ������   ������   ����������

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���( �T�X�L�W�\

�<�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G����������

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G �5�H�W�D�L�Q�H�G �1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J  
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O �R�W�K�H�U �H�D�U�Q�L�Q�J�V �L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q  

�&�R�P�P�R�Q �V�W�R�F�N �S�D�L�G���L�Q �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H ���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G �H�T�X�L�W�\���R�I �7�R�W�D�O  
�6�H�U�L�H�V���$ �6�H�U�L�H�V �% �6�H�U�L�H�V �& �F�D�S�L�W�D�O �H�D�U�Q�L�Q�J�V �G�H�I�L�F�L�W�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V �H�T�X�L�W�\

�D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V  
�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������� �� �² �² �� ���������� �� ���������� �² ������������

�1�H�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�� �² �² �² �² �² ������ �² ������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�������Q�H�W���R�I���W�D�[�H�V�² �² �² �² �� �² �² ��
�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �² �² �² �� �² �² �² ��
�: �L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���W�D�[�H�V���R�Q���Q�H�W���V�K�D�U�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���V�W�R�F�N��
�E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �² �² �² ������ �² �² �² ������
�/�L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���V�W�R�F�N���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V�² �² �² ���������� �² �² �² ����������
�1�H�W���L�P�S�D�F�W���R�I���*�&�,���/�L�E�H�U�W�\�����,�Q�F�����$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q �² �² �² ���������� �² �² ���� ����������
�1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�W���&�K�D�U�W�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U�² �² �² �������� �² �² �² ��������

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������� �² �² �� ������������ ���� ���������� ���� ������������
�1�H�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�� �² �² �² �² �² ������ �² ������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�������Q�H�W���R�I���W�D�[�H�V�² �² �² �² ������ �² �² ������
�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �² �² �² ���� �² �² �² ����
�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�W�R�F�N
�R�S�W�L�R�Q�V �² �² �² �� �² �² �² ��
�: �L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���W�D�[�H�V���R�Q���Q�H�W���V�K�D�U�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���V�W�R�F�N��
�E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �² �² �² �������� �² �² �² ��������
�/�L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���V�W�R�F�N���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V�² �² ������ �������������� �² �² �² ��������������

�1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�W���&�K�D�U�W�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U�² �² �² ������ �² �² �² ������

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������� �² �² �� ���������� ���� ���������� ���� ������������
�1�H�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�� �² �² �² �² �² ���������� �² ����������
�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����O�R�V�V�������Q�H�W���R�I���W�D�[�H�V�² �² �² �² ������ �² �² ������
�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �² �² �² ���� �² �² �² ����
�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�W�R�F�N
�R�S�W�L�R�Q�V �² �² �² �� �² �² �² ��
�: �L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���W�D�[�H�V���R�Q���Q�H�W���V�K�D�U�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���V�W�R�F�N��
�E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �² �² �² ������ �² �² �² ������
�/�L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���V�W�R�F�N���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�V�² �² �² �������������� �² �² �² ��������������
�1�R�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�W���&�K�D�U�W�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U�² �² �² �������� �² �² �� ��������

�%�D�O�D�Q�F�H���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U ���������������� �� �² �² �� ���������� �� ���������� ���� ����������

�6�H�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I�� �/ �L�E�H�U�W�\�� �%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�������/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G�������W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\�������³�X�V��� �́��³�Z�H��� �́��R�U���³�R�X�U� �́��X�Q�O�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�T�X�L�U�H�V�������/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V�����/ �/ �&�����³�*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V� �́��R�U���³�*�&�,� �́������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�������������������������D���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����D�Q�G
�D�Q���H�T�X�L�W�\���P�H�W�K�R�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���&�K�D�U�W�H�U���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�F�������³�&�K�D�U�W�H�U� �́���

�*�&�,���+�R�O�G�L�Q�J�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���I�X�O�O���U�D�Q�J�H���R�I���G�D�W�D�����Z�L�U�H�O�H�V�V�����Y�L�G�H�R�����Y�R�L�F�H�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���H�Q�W�L�W�L�H�V�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���$�O�D�V�N�D���X�Q�G�H�U���W�K�H���*�&�,���E�U�D�Q�G�� �&�K�D�U�W�H�U���L�V���D���O�H�D�G�L�Q�J���E�U�R�D�G�E�D�Q�G
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���F�D�E�O�H���R�S�H�U�D�W�R�U�����2�Y�H�U���D�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�G���K�L�J�K���F�D�S�D�F�L�W�\�����W�Z�R���Z�D�\���W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���Q�H�W�Z�R�U�N�����&�K�D�U�W�H�U���R�I�I�H�U�V���D���I�X�O�O���U�D�Q�J�H���R�I
�V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���D�U�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�S�H�F�W�U�X�P���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����7�9�����0�R�E�L�O�H���D�Q�G���9�R�L�F�H�����)�R�U���V�P�D�O�O���D�Q�G���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�6�S�H�F�W�U�X�P���%�X�V�L�Q�H�V�V�Š���G�H�O�L�Y�H�U�V���W�K�H���V�D�P�H���V�X�L�W�H���R�I���E�U�R�D�G�E�D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����Z�K�L�O�H���I�R�U���O�D�U�J�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�L�H�V�����6�S�H�F�W�U�X�P���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���K�L�J�K�O�\���F�X�V�W�R�P�L�]�H�G�����I�L�E�H�U���E�D�V�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����6�S�H�F�W�U�X�P
�5�H�D�F�K�Š���G�H�O�L�Y�H�U�V���W�D�L�O�R�U�H�G���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���P�H�G�L�D���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����&�K�D�U�W�H�U���D�O�V�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���Q�H�Z�V���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G
�V�S�R�U�W�V���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�R���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���6�S�H�F�W�U�X�P���1�H�W�Z�R�U�N�V��

�2�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���3�O�D�Q���R�I���0�H�U�J�H�U�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W���������������������H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�\���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F��
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�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���R�Q���0�D�\�����������������������)�L�O�H���1�R����������������������������

������������ �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���0�D�U�F�K�����������������������R�I���F�H�U�W�D�L�Q���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�O�D�Q�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������I�L�O�H�G
�R�Q���0�D�\���������������������)�L�O�H���1�R����������������������������

���������� �)�R�U�P���R�I���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�Q�G���L�W�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V
���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G
�0�D�U�F�K���������������������I�L�O�H�G���R�Q���0�D�\���������������������)�L�O�H���1�R����������������������������

������������ �/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���$�Q�Q�H�[���$���W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V
�3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H�������$�����I�L�O�H�G���R�Q���$�S�U�L�O�����������������������)�L�O�H���1�R����������������������������

http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000104746915003748/a2224350zdef14a.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000104746915003748/a2224350zdef14a.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000104746915003748/a2224350zdef14a.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465914082709/a14-23522_1ex99d1.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465914082709/a14-23522_1ex99d1.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1560385/000156038513000030/lmca33113ex101.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1560385/000156038513000030/lmca33113ex101.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1560385/000156038513000030/lmca33113ex101.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1091667/000110465914071291/a14-22290_1ex7dd.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1091667/000110465914071291/a14-22290_1ex7dd.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1091667/000110465914071291/a14-22290_1ex7dd.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1091667/000110465914071291/a14-22290_1ex7dd.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1350366/000119312515235720/d933267ds4.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1350366/000119312515235720/d933267ds4.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1350366/000119312515235720/d933267ds4.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1091667/000110465916123665/a16-12083_1ex7dp.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1091667/000110465916123665/a16-12083_1ex7dp.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1091667/000110465916123665/a16-12083_1ex7dp.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1091667/000110465916123665/a16-12083_1ex7dp.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837016003202/lbrd-20151231ex10192bd57.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837016003202/lbrd-20151231ex10192bd57.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837016003202/lbrd-20151231ex10192bd57.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837016003202/lbrd-20151231ex1021b8883.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837016003202/lbrd-20151231ex1021b8883.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837016003202/lbrd-20151231ex102209f99.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837016003202/lbrd-20151231ex102209f99.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1091667/000119312516596244/d148819dex103.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1091667/000119312516596244/d148819dex103.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1091667/000119312516596244/d148819dex103.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837018003766/lbrd-20180331ex101dfc201.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837018003766/lbrd-20180331ex101dfc201.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837018003766/lbrd-20180331ex101dfc201.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837019003871/lbrd-20190331ex10119c726.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837019003871/lbrd-20190331ex10119c726.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837019003871/lbrd-20190331ex10119c726.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000141057819000205/tv514297-def14a.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000141057819000205/tv514297-def14a.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�,�9����

������������ �)�R�U�P���R�I���1�R�Q���4�X�D�O�L�I�L�H�G���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H
�3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������I�L�O�H�G���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������)�L�O�H���1�R�����������������������������W�K�H���³�����������������. � �́�������

������������ �)�R�U�P���R�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���%�D�V�H�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���8�Q�L�W�V���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q����������
�2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������W�R���W�K�H�������������������. ����

������������ �6�H�U�Y�L�F�H�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���/ �L�E�H�U�W�\���0�H�G�L�D���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. �����I�L�O�H�G���R�Q
�1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������)�L�O�H���1�R����������������������������

������������ �)�R�U�P���R�I���)�L�U�V�W���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������E�H�W�Z�H�H�Q���/ �L�E�H�U�W�\���0�H�G�L�D
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���4�X�U�D�W�H���5�H�W�D�L�O�����,�Q�F�������/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F�����D�Q�G���/ �L�E�H�U�W�\���7�U�L�S�$�G�Y�L�V�R�U
�+�R�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�F�������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������W�R���W�K�H�������������������. ����

������������ �(�[�H�F�X�W�L�Y�H���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������E�H�W�Z�H�H�Q���/ �L�E�H�U�W�\���0�H�G�L�D���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�*�U�H�J�R�U�\���%�����0�D�I�I�H�L�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���/ �L�E�H�U�W�\���0�H�G�L�D���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P������
�. �����I�L�O�H�G���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������)�L�O�H���1�R����������������������������

������������ �)�R�U�P���R�I���$�Q�Q�X�D�O���2�S�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���*�U�H�J�R�U�\���%�����0�D�I�I�H�L���X�Q�G�H�U���W�K�H
�/�L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H
�5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������)�L�O�H�G���1�R�����������������������������W�K�H���³�' �H�F�H�P�E�H�U����������������
�. � �́�����

������������ �)�R�U�P���R�I���$�Q�Q�X�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���8�Q�L�W���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���*�U�H�J�R�U�\���%�����0�D�I�I�H�L���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������. ����

������������ �)�R�U�P���R�I���8�S�I�U�R�Q�W���$�Z�D�U�G���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���*�U�H�J�R�U�\���%�����0�D�I�I�H�L���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �L�E�H�U�W�\
�%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���' �H�F�H�P�E�H�U����������
�����. ����

���������� �$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���-�R�L�Q�G�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���7�D�[���6�K�D�U�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����P�D�G�H���D�Q�G���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W���������������������E�\���D�Q�G
�D�P�R�Q�J���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F�����D�Q�G���4�X�U�D�W�H���5�H�W�D�L�O�����,�Q�F�������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���$�Q�Q�H�[���+
�W�R���W�K�H���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V����

���������� �7�D�[���6�K�D�U�L�Q�J���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�U�F�K���������������������E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F�����D�Q�G���4�X�U�D�W�H���5�H�W�D�L�O�����,�Q�F��
���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���R�Q���0�D�U�F�K������������������
���)�L�O�H���1�R�����������������������������W�K�H���³�0�D�U�F�K�����������������. � �́�����

���������� �$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���-�R�L�Q�G�H�U���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����P�D�G�H���D�Q�G���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W���������������������E�\���D�Q�G
�D�P�R�Q�J���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F�������4�X�U�D�W�H���5�H�W�D�L�O�����,�Q�F�������/ �L�E�H�U�W�\���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���/ �/ �&���D�Q�G���/�9���%�U�L�G�J�H��
�/ �/ �&�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���$�Q�Q�H�[���,���W�R���W�K�H���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V����

���������� �,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�U�F�K���������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F�������/ �L�E�H�U�W�\���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�/ �L�E�H�U�W�\���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���/ �/ �&���D�Q�G���/�9���%�U�L�G�J�H�����/ �/ �&�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H���0�D�U�F�K�����������������. ����

���������� �$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W �������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����*�&�,
�/ �L�E�H�U�W�\�� �,�Q�F�������*�U�L�]�]�O�\���0�H�U�J�H�U���6�X�E������ �/ �/ �&�����4�X�U�D�W�H���5�H�W�D�L�O�����,�Q�F�����D�Q�G���/ �L�E�H�U�W�\���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���/ �/ �&�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R
�$�Q�Q�H�[���-���W�R���W�K�H���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V����

���������� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���3�O�D�Q���R�I���5�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�S�U�L�O���������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���/ �L�E�H�U�W�\���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����/ �L�E�H�U�W�\
�,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���/ �/ �&���D�Q�G���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����,�Q�F�������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�����������W�R���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F���¶�V
�&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���$���I�L�O�H�G���R�Q���0�D�\���������������������)�L�O�H���1�R����������������������������

���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���5�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�X�O�\�����������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���/ �L�E�H�U�W�\���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����/ �L�E�H�U�W�\���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���/ �/ �&�����D�Q�G���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����,�Q�F�������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837020000441/ex-10d17.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837020000441/ex-10d17.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837020000441/ex-10d17.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837020000441/ex-10d18.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837020000441/ex-10d18.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000161198314000006/lbrd-20141104ex102c62f3e.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000161198314000006/lbrd-20141104ex102c62f3e.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000161198314000006/lbrd-20141104ex102c62f3e.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837020000441/ex-10d20.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837020000441/ex-10d20.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837020000441/ex-10d20.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1560385/000110465919074362/tm1926498d3_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1560385/000110465919074362/tm1926498d3_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1560385/000110465919074362/tm1926498d3_ex10-1.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465919074435/tm1926613d1_ex10-3.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465919074435/tm1926613d1_ex10-3.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465919074435/tm1926613d1_ex10-3.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465919074435/tm1926613d1_ex10-3.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465919074435/tm1926613d1_ex10-4.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465919074435/tm1926613d1_ex10-4.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465919074435/tm1926613d1_ex10-4.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465919074435/tm1926613d1_ex10-5.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465919074435/tm1926613d1_ex10-5.htm
http://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465919074435/tm1926613d1_ex10-5.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000104746920005324/a2242567zs-4a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000104746920005324/a2242567zs-4a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000104746920005324/a2242567zs-4a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000110465918017479/a18-8247_1ex10d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000110465918017479/a18-8247_1ex10d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000110465918017479/a18-8247_1ex10d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000104746920005324/a2242567zs-4a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000104746920005324/a2242567zs-4a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000104746920005324/a2242567zs-4a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000110465918017479/a18-8247_1ex10d2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000110465918017479/a18-8247_1ex10d2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000104746920005324/a2242567zs-4a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000104746920005324/a2242567zs-4a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000104746920005324/a2242567zs-4a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000110465917028181/a17-12051_1ex2d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000110465917028181/a17-12051_1ex2d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000110465917028181/a17-12051_1ex2d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000080846117000147/exhibit104-libertyamendmen.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000080846117000147/exhibit104-libertyamendmen.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�,�9����

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F���¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������
�I�L�O�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������)�L�O�H���1�R����������������������������

���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���5�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���/ �L�E�H�U�W�\���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H
�&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����/ �L�E�H�U�W�\���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���/ �/ �&���D�Q�G���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����,�Q�F�������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R
�*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F���¶�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������)�L�O�H���1�R����������������������������

������������ �*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�� �,�Q�F�����7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�D�O���6�W�R�F�N���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W �����������W�R���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�� �,�Q�F���¶�V
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P �6�������I�L�O�H�G���R�Q���0�D�U�F�K ���������������������)�L�O�H���1�R�� ��������������������������

������������ �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������W�R���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G�������������6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q���3�O�D�Q���R�I���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F��
���5�H�V�W�D�W�H�G���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������W�R���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�����,�Q�F���¶�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W
�R�Q���)�R�U�P���������. ���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������I�L�O�H�G���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������)�L�O�H���1�R����������������������������

������������ �*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�� �,�Q�F���������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���$�Q�Q�H�[���$���W�R���*�&�,���/ �L�E�H�U�W�\�¶�V���3�U�R�[�\���6�W�D�W�H�P�H�Q�W
�R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H�������$���I�L�O�H�G���R�Q���0�D�\ ���������������������)�L�O�H���1�R�� ������������������������

������������ �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���7�K�H���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W
�����������W�R���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�¶�V���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6�������I�L�O�H�G���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������)�L�O�H���1�R������������
������������������

������������ �)�R�U�P���R�I���1�R�Q�T�X�D�O�L�I�L�H�G���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q��
�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����I�R�U���1�R�Q�H�P�S�O�R�\�H�H���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������W�R���W�K�H�������������)�R�U�P
�������. ����

������������ �)�R�U�P���R�I���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���8�Q�L�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����D�V
�D�P�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����I�R�U���1�R�Q�H�P�S�O�R�\�H�H���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������W�R���W�K�H�������������)�R�U�P��������
�. ����

������������ �)�R�U�P���R�I���1�R�Q�T�X�D�O�L�I�L�H�G���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������2�P�Q�L�E�X�V���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q��
�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�I�I�L�F�H�U�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W���������������W�R���W�K�H�������������)�R�U�P���������. ����

������������ �)�R�U�P���R�I���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���%�D�V�H�G���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���8�Q�L�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������������2�P�Q�L�E�X�V
�,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�I�I�L�F�H�U�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H
�5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�¶�V���4�X�D�U�W�H�U�O�\���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������4���I�R�U���W�K�H���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K���������������������I�L�O�H�G���R�Q���0�D�\���������������������)�L�O�H���1�R������������
����������������

���������� �(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���-�R�K�Q���&�����0�D�O�R�Q�H�����W�K�H���-�R�K�Q���&�����0�D�O�R�Q�H�������������5�H�Y�R�F�D�E�O�H
�7�U�X�V�W���8���$���' �7�' ���������������������D�Q�G���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���(�[�K�L�E�L�W�������������W�R���W�K�H
�5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�
�V���&�X�U�U�H�Q�W���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P�������. ���I�L�O�H�G���R�Q���-�X�Q�H�����������������������)�L�O�H���1�R����������������������������

���� �6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�I���/ �L�E�H�U�W�\���%�U�R�D�G�E�D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���


�������� �&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���. �3�0�*���/ �/ �3���


�������� �&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���. �3�0�*���/ �/ �3���


�������� �5�X�O�H�������D���������D���������G�������������D�����&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���


�������� �5�X�O�H�������D���������D���������G�������������D�����&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���


���� �6�H�F�W�L�R�Q�������������&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���
�


�������� �$�X�G�L�W�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���&�K�D�U�W�H�U���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�F�����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������D�Q�G���I�R�U
�H�D�F�K���R�I���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���&�K�D�U�W�H�U���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�,�Q�F���¶�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������)�L�O�H���1�R�����������������������������I�L�O�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\��������
������������

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000080846117000147/exhibit104-libertyamendmen.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000080846117000147/exhibit104-libertyamendmen.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000080846117000149/exhibit101amendmentno2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000080846117000149/exhibit101amendmentno2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000080846117000149/exhibit101amendmentno2.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000110465918017577/a18-8162_1ex99d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000110465918017577/a18-8162_1ex99d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000080846119000007/glibexhibit1014-123118.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000080846119000007/glibexhibit1014-123118.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000080846119000007/glibexhibit1014-123118.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000104746918003934/a2235746zdef14a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/808461/000104746918003934/a2235746zdef14a.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465920138319/tm2038584d4_ex99-7.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465920138319/tm2038584d4_ex99-7.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465920138319/tm2038584d4_ex99-7.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021002026/lbrda-20201231xex10d35.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021002026/lbrda-20201231xex10d35.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021002026/lbrda-20201231xex10d35.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021002026/lbrda-20201231xex10d36.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021002026/lbrda-20201231xex10d36.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021002026/lbrda-20201231xex10d36.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021002026/lbrda-20201231xex10d36.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021002026/lbrda-20201231xex10d37.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021002026/lbrda-20201231xex10d37.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021002026/lbrda-20201231xex10d37.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021006448/lbrda-20210331xex10d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021006448/lbrda-20210331xex10d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021006448/lbrda-20210331xex10d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021006448/lbrda-20210331xex10d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021006448/lbrda-20210331xex10d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000155837021006448/lbrda-20210331xex10d1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465922070566/tm2218239d1_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465922070566/tm2218239d1_ex10-1.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1611983/000110465922070566/tm2218239d1_ex10-1.htm
https://content.equisolve.net/gciliberty/sec/0001558370-23-001533/for_pdf/lbrda-20221231xex21.htm
https://content.equisolve.net/gciliberty/sec/0001558370-23-001533/for_pdf/lbrda-20221231xex23d1.htm
https://content.equisolve.net/gciliberty/sec/0001558370-23-001533/for_pdf/lbrda-20221231xex23d2.htm
https://content.equisolve.net/gciliberty/sec/0001558370-23-001533/for_pdf/lbrda-20221231xex31d1.htm
https://content.equisolve.net/gciliberty/sec/0001558370-23-001533/for_pdf/lbrda-20221231xex31d2.htm
https://content.equisolve.net/gciliberty/sec/0001558370-23-001533/for_pdf/lbrda-20221231xex32.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/1091667/000109166723000024/chtr-20221231.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/1091667/000109166723000024/chtr-20221231.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/1091667/000109166723000024/chtr-20221231.htm
https://www.sec.gov/ix?doc=/Archives/edgar/data/1091667/000109166723000024/chtr-20221231.htm


�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�,�9����

���������,�1�6 �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���,�Q�V�W�D�Q�F�H���' �R�F�X�P�H�Q�W���±���W�K�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�H�D�U���L�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���' �D�W�D���)�L�O�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W�V���; �%�5�/
�W�D�J�V���D�U�H���H�P�E�H�G�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���G�R�F�X�P�H�Q�W���


���������6�&�+ �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���6�F�K�H�P�D���' �R�F�X�P�H�Q�W���


���������&�$�/ �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���/ �L�Q�N�E�D�V�H���' �R�F�X�P�H�Q�W���


���������/ �$�% �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���/ �D�E�H�O���/ �L�Q�N�E�D�V�H���' �R�F�X�P�H�Q�W���


���������3�5�( �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���/ �L�Q�N�E�D�V�H���' �R�F�X�P�H�Q�W���


���������' �(�) �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W���


������ �&�R�Y�H�U���3�D�J�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���' �D�W�D���)�L�O�H�����I�R�U�P�D�W�W�H�G���D�V���,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���(�[�K�L�E�L�W����������

�
���)�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K��
�
�
���)�X�U�Q�L�V�K�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K��
�����7�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���S�O�D�Q���R�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W��

�,�W�H�P�����������)�R�U�P���������. ���6�X�P�P�D�U�\��

�1�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�,�9����

�6�,�* �1�$�7�8�5�(�6

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������R�U���������G�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�D�V���G�X�O�\���F�D�X�V�H�G���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���W�R���E�H
�V�L�J�Q�H�G���R�Q���L�W�V���E�H�K�D�O�I���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G�����W�K�H�U�H�X�Q�W�R���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G��

�/ �,�%�(�5�7�<���%�5�2�$�' �%�$�1�' ���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1

�' �D�W�H�����)�H�E�U�X�D�U�\������������������ �%�\�� ���V�� �*�5�(�*�2�5�<���%�����0�$�)�)�(�,
�*�U�H�J�R�U�\���%�����0�D�I�I�H�L

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U

�' �D�W�H�����)�H�E�U�X�D�U�\������������������ �%�\�� ���V�� �%�5�,�$�1���-�����: �(�1�' �/ �,�1�*
�%�U�L�D�Q���-�����: �H�Q�G�O�L�Q�J

�&�K�L�H�I���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���V�L�J�Q�H�G���E�H�O�R�Z���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I
�W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�Q�G���L�Q���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H �7�L�W�O�H �'�D�W�H

���V���-�R�K�Q���&�����0�D�O�R�Q�H �&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U�)�H�E�U�X�D�U�\������������������
�-�R�K�Q���&�����0�D�O�R�Q�H

���V���*�U�H�J�R�U�\���%�����0�D�I�I�H�L �'�L�U�H�F�W�R�U�����&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
�*�U�H�J�R�U�\���%�����0�D�I�I�H�L �D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W

���V���%�U�L�D�Q���-�����: �H�Q�G�O�L�Q�J �&�K�L�H�I���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
�%�U�L�D�Q���-�����: �H�Q�G�O�L�Q�J

���V���-�����'�D�Y�L�G���: �D�U�J�R �'�L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
�-�����'�D�Y�L�G���: �D�U�J�R

���V���5�L�F�K�D�U�G���5�����*�U�H�H�Q �'�L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
�5�L�F�K�D�U�G���5�����*�U�H�H�Q

���V���-�R�K�Q���(�����: �H�O�V�K���,�,�, �'�L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
�-�R�K�Q���(�����: �H�O�V�K���,�,�,

���V���6�X�H���$�Q�Q���+�D�P�L�O�W�R�Q �'�L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
�6�X�H���$�Q�Q���+�D�P�L�O�W�R�Q

���V���*�U�H�J�J���/�����(�Q�J�O�H�V �'�L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
�*�U�H�J�J���/�����(�Q�J�O�H�V

���V�����-�X�O�L�H���'�����)�U�L�V�W �'�L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������
�-�X�O�L�H���'�����)�U�L�V�W



�(�[�K�L�E�L�W����������

��

�)�2�5�0 ���2�)���$�0 �(�1�' �0 �(�1�7���1�2���������7�2���0 �$�5�* �,�1���/ �2�$�1���$�* �5�(�(�0 �(�1�7

�7�K�L�V���$�0 �(�1�' �0 �(�1�7���1�2���������7�2���0 �$�5�* �,�1���/ �2�$�1���$�* �5�(�(�0 �(�1�7�����W�K�L�V���³�$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́������G�D�W�H�G���D�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U �������������������L�V
�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���/ �%�&���&�+�(�(�7�$�+���������/ �/ �&�����D���' �H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\�����³�%�R�U�U�R�Z�H�U� �́������H�D�F�K���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���S�D�U�W�\���W�R���W�K�H���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q���W�K�H�L�U
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�V���/ �H�Q�G�H�U�V�����D�V���V�X�F�K���W�H�U�P���L�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������H�D�F�K�����D���³�/ �H�Q�G�H�U� �́��D�Q�G�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H
�³�/ �H�Q�G�H�U�V� �́������%�1�3���3�D�U�L�E�D�V�����1�H�Z���<�R�U�N���%�U�D�Q�F�K�����³�%�1�3���1�<� �́������D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�J�H�Q�W�����D�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U���W�R���: �L�O�P�L�Q�J�W�R�Q���7�U�X�V�W�����1�D�W�L�R�Q�D�O
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����³�: �L�O�P�L�Q�J�W�R�Q���7�U�X�V�W� �́��D�Q�G�����D�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U���W�R���%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$�������L�Q���L�W�V���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�J�H�Q�W�����W�K�H
�³�2�U�L�J�L�Q�D�O���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W� �́��D�Q�G�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���: �L�O�P�L�Q�J�W�R�Q���7�U�X�V�W�����W�K�H���³�3�U�H�F�H�G�L�Q�J���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�V� �́������W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K
�L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�V���L�Q���V�X�F�K���F�D�S�D�F�L�W�\�����³�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W� �́������D�Q�G���%�1�3���3�D�U�L�E�D�V�����D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�J�H�Q�W�����D�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U���W�R
�%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����1���$�������L�Q���L�W�V���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�J�H�Q�W�����W�K�H���³�2�U�L�J�L�Q�D�O���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W� �́������W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���L�W�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G
�D�V�V�L�J�Q�V���L�Q���V�X�F�K���F�D�S�D�F�L�W�\�����³�&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W� �́���

�5�(�&�,�7�$�/ �6

�: �+�(�5�(�$�6���� �%�R�U�U�R�Z�H�U���� �W�K�H�� �O�H�Q�G�H�U�V�� �S�D�U�W�\�� �W�K�H�U�H�W�R���� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�� ���D�V�� �V�X�F�F�H�V�V�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �3�U�H�F�H�G�L�Q�J
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�V�����D�Q�G���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W�����D�V���V�X�F�F�H�V�V�R�U���W�R���W�K�H���2�U�L�J�L�Q�D�O���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W�����H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���0�D�U�J�L�Q
�/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W�����������������������W�K�H���³�2�U�L�J�L�Q�D�O���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����U�H�V�W�D�W�H�G�����D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G��
�V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���P�R�G�L�I�L�H�G���D�Q�G���L�Q���H�I�I�H�F�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���³�/ �R�D�Q
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́���

�: �+�(�5�(�$�6�����%�R�U�U�R�Z�H�U�����H�D�F�K���R�I���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���D�Q�G���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���Z�L�O�O���P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V� �́������W�K�H���/ �R�D�Q
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�V���V�R���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�H�G�����U�H�V�W�D�W�H�G�����D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G�����V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���R�U
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���P�R�G�L�I�L�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����E�H�L�Q�J���K�H�U�H�L�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���³�$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́���

�1�2�: �����7�+�(�5�(�)�2�5�(�����L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���P�D�G�H���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����D�Q�G���R�W�K�H�U���J�R�R�G���D�Q�G���Y�D�O�X�D�E�O�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���D�Q�G���O�H�J�D�O���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���K�H�U�H�E�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�����W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�W�R���K�H�U�H�E�\���D�J�U�H�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�6�(�&�7�,�2�1������ �' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�����(�[�F�H�S�W���D�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���K�H�U�H�L�Q�����F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���W�H�U�P�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�X�W���Q�R�W���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J�V���V�H�W���I�R�U�W�K���I�R�U���V�X�F�K���W�H�U�P�V���L�Q���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�6�(�&�7�,�2�1������ �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���X�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����K�H�U�H�L�Q�D�I�W�H�U���G�H�I�L�Q�H�G����

������ �/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V��

���D��    �W�K�H���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���6�F�K�H�G�X�O�H�V���D�Q�G���(�[�K�L�E�L�W�V���W�K�H�U�H�W�R�����L�V���K�H�U�H�E�\���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���G�H�O�H�W�L�Q�J���W�K�H
�E�R�O�G�����V�W�U�L�F�N�H�Q���W�H�[�W�����L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�H�[�W�X�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���P�D�Q�Q�H�U���D�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�D�P�S�O�H�����V�W�U�L�F�N�H�Q���W�H�[�W�����D�Q�G���D�G�G�L�Q�J���W�K�H���E�R�O�G��
�G�R�X�E�O�H���X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�G���W�H�[�W�����L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�H�[�W�X�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���P�D�Q�Q�H�U���D�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���H�[�D�P�S�O�H�����G�R�X�E�O�H���X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�G���W�H�[�W�����D�V���V�H�W
�I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�V���D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���(�[�K�L�E�L�W���$���K�H�U�H�W�R�����D�Q�G

���E��    �W�K�H���6�F�K�H�G�X�O�H�V���W�R���W�K�H���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���U�H�S�O�D�F�L�Q�J���6�F�K�H�G�X�O�H���������������D�W�W�D�F�K�H�G���W�K�H�U�H�W�R
�Z�L�W�K���6�F�K�H�G�X�O�H���������������D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��



��

�6�(�&�7�,�2�1�����������&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���(�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����7�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�K�H�Q���D�O�O���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V
�6�H�F�W�L�R�Q�������V�K�D�O�O���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�D�W�L�V�I�L�H�G���R�U���Z�D�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V���D�Q�G�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����W�K�H���³�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R������
�( �I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H� �́���

������ �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���H�[�H�F�X�W�H�G���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q���L�W�V���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����D�Q�G���V�K�D�O�O���K�D�Y�H
�U�H�F�H�L�Y�H�G���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�[�H�F�X�W�H�G���E�\���%�R�U�U�R�Z�H�U�����H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���D�Q�G���W�K�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W��

������ �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���H�[�H�F�X�W�H�G���E�\���D���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�2�I�I�L�F�H�U���R�I���%�R�U�U�R�Z�H�U���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�D�W��

���L��   �(�D�F�K���R�I���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���P�D�G�H���E�\���%�R�U�U�R�Z�H�U���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���$�U�W�L�F�O�H���9���R�I���W�K�H
�$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q�����I�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����6�H�F�W�L�R�Q�������������F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U
�/�R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H���W�U�X�H���D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W���L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U
�Z�D�U�U�D�Q�W�\���L�V���D�O�U�H�D�G�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�\���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���W�R���W�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���L�W���V�K�D�O�O���E�H���W�U�X�H���D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W���L�Q���D�O�O���U�H�V�S�H�F�W�V��
�R�Q���D�Q�G���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���H�I�I�H�F�W���D�V���W�K�R�X�J�K���P�D�G�H���R�Q���D�Q�G���D�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H�����H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���U�H�O�D�W�H���W�R���D�Q���H�D�U�O�L�H�U���G�D�W�H�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���V�X�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���V�K�D�O�O���E�H���W�U�X�H���D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W���L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�\���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���W�R���W�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���W�K�H�\���V�K�D�O�O���E�H���W�U�X�H���D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W���L�Q���D�O�O
�U�H�V�S�H�F�W�V�����D�V���R�I���V�X�F�K���H�D�U�O�L�H�U���G�D�W�H�������D�Q�G

���L�L��   �1�R���' �H�I�D�X�O�W���V�K�D�O�O���H�[�L�V�W���D�V���R�I���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���R�U���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�H
�F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���E�\���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H��

������ �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �$�J�H�Q�W�� �D�Q�G�� �H�D�F�K�� �/ �H�Q�G�H�U�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� ���[���� �V�X�F�K�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�V
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���R�U���D�Q�\���/ �H�Q�G�H�U���P�D�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�T�X�L�U�H���W�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���%�R�U�U�R�Z�H�U���L�V���G�X�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���R�U
�I�R�U�P�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �D�Z�V���R�I���W�K�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V���Y�D�O�L�G�O�\���H�[�L�V�W�L�Q�J�����L�Q���J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G
�T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���L�W�V���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���L�W���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J
�E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G�����\�����U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�R�V�H
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���R�Q���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R��������

������ �%�R�U�U�R�Z�H�U���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���S�D�L�G���D�O�O���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�����G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���D�Q�G���R�X�W���R�I���S�R�F�N�H�W���I�H�H�V�����F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���R�I
�F�R�X�Q�V�H�O���W�R���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���$�J�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���L�Q�Y�R�L�F�H�G���W�Z�R�����������%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R������
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���S�U�H�F�O�X�G�H���D���I�L�Q�D�O���V�H�W�W�O�L�Q�J���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�%�R�U�U�R�Z�H�U�����V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���$�J�H�Q�W�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����I�X�U�W�K�H�U���W�K�D�W�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���O�H�J�D�O���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V��
�V�X�F�K���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���V�K�D�O�O���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���I�H�H�V�����F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���R�I���D
�V�L�Q�J�O�H���F�R�X�Q�V�H�O���W�R���$�J�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V�����W�D�N�H�Q���D�V���D���Z�K�R�O�H��

�6�(�&�7�,�2�1������ �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���: �D�U�U�D�Q�W�L�H�V���R�I���%�R�U�U�R�Z�H�U�����%�\���L�W�V���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����%�R�U�U�R�Z�H�U���K�H�U�H�E�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q�G
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���D�Q�G���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���W�K�D�W�����D�V���R�I���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H��

������ �7�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���%�R�U�U�R�Z�H�U���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���D�O�O
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�U���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W�����D�� �F�R�Q�W�U�D�Y�H�Q�H���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�Q�\���R�I���L�W�V
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V�������E�� �U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q�\���E�U�H�D�F�K�����R�U���G�H�I�D�X�O�W���X�Q�G�H�U�����D�Q�\���&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R
�Z�K�L�F�K���L�W���L�V���D���S�D�U�W�\���R�U���E�\���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���E�R�X�Q�G��



��

���F�� �U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�U���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���7�U�D�Q�V�I�H�U���5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���R�U���/ �L�H�Q���R�Q���W�K�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H
�3�H�U�P�L�V�V�L�E�O�H���7�U�D�Q�V�I�H�U���5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����X�Q�G�H�U�����R�U���U�H�T�X�L�U�H���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���E�H���P�D�G�H���X�Q�G�H�U�����D�Q�\���&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
���G�� �Y�L�R�O�D�W�H���D�Q�\���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�R�O�L�F�\���R�I���D�Q�\���,�V�V�X�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���%�R�U�U�R�Z�H�U���R�U�����W�R���%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�D�I�I�H�F�W�L�Q�J���%�R�U�U�R�Z�H�U�������H�� �Y�L�R�O�D�W�H���D�Q�\���R�U�G�H�U�����L�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�����Z�U�L�W���R�U���G�H�F�U�H�H���R�I���D�Q�\���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�U���D�Q�\
�D�U�E�L�W�U�D�O���D�Z�D�U�G���W�R���Z�K�L�F�K���%�R�U�U�R�Z�H�U���L�V���V�X�E�M�H�F�W�����R�U�����I�� �Y�L�R�O�D�W�H���D�Q�\���/ �D�Z�����H�[�F�H�S�W�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���F�O�D�X�V�H�V�����E���������G���������H�������D�Q�G
���I�����D�E�R�Y�H�����Z�K�H�U�H���D�Q�\���V�X�F�K���E�U�H�D�F�K���R�U���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�����H�L�W�K�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H�����K�D�V���Q�R�W���K�D�G���D�Q�G���F�R�X�O�G���Q�R�W
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���0�D�W�H�U�L�D�O���$�G�Y�H�U�V�H���(�I�I�H�F�W��

������ �1�R���' �H�I�D�X�O�W���H�[�L�V�W�V���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I��

�6�(�&�7�,�2�1������ �9�D�O�L�G�L�W�\���R�I���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���/ �L�H�Q�V�����5�H�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q��

������ �9�D�O�L�G�L�W�\���R�I���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����%�R�U�U�R�Z�H�U���K�H�U�H�E�\���U�D�W�L�I�L�H�V���D�Q�G���U�H�D�I�I�L�U�P�V���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\�����H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���E�L�Q�G�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���R�I
�W�K�H���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

������ �9�D�O�L�G�L�W�\���R�I���/ �L�H�Q�V���D�Q�G���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V�����%�R�U�U�R�Z�H�U���K�H�U�H�E�\���U�D�W�L�I�L�H�V���D�Q�G���U�H�D�I�I�L�U�P�V���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\
���Z�L�W�K�R�X�W���G�H�I�H�Q�V�H�����F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P���R�U���R�I�I�V�H�W���R�I���D�Q�\���N�L�Q�G�����R�I���W�K�H���/ �L�H�Q�V���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���J�U�D�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�\
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���V�H�F�X�U�H���W�K�H���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���K�H�U�H�E�\���F�R�Q�I�L�U�P�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I
�W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�[�F�H�S�W���D�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�D�F�K���V�X�F�K���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W���L�V�����D�Q�G���V�K�D�O�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H�����L�Q���I�X�O�O���I�R�U�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W���D�Q�G���H�D�F�K���L�V���K�H�U�H�E�\���U�D�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���L�Q���D�O�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����H�[�F�H�S�W���W�K�D�W�����R�Q
�D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����H�D�F�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���³�/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́�
�³�W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U� �́����³�W�K�H�U�H�R�I� �́����D�Q�G���H�D�F�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�L�V���³�$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́����³�K�H�U�H�X�Q�G�H�U� �́��R�U
�³�K�H�U�H�R�I� �́����R�U���Z�R�U�G�V���R�I���O�L�N�H���L�P�S�R�U�W���V�K�D�O�O���P�H�D�Q���D�Q�G���E�H���D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�6�(�&�7�,�2�1������ �(�[�H�F�X�W�L�R�Q���L�Q���&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�����7�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�����D�Q�G���E�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�W�R���R�Q
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�������H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�����E�X�W���D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���Z�K�H�Q���W�D�N�H�Q���W�R�J�H�W�K�H�U���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���V�L�Q�J�O�H
�F�R�Q�W�U�D�F�W�����' �H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D�Q���H�[�H�F�X�W�H�G���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W���R�I���D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���S�D�J�H���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�\���I�D�F�V�L�P�L�O�H���R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���P�D�L�O���V�K�D�O�O���E�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D���P�D�Q�X�D�O�O�\���H�[�H�F�X�W�H�G���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W���W�R���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���Z�R�U�G�V���³�H�[�H�F�X�W�H� �́����³�H�[�H�F�X�W�L�R�Q� �́����³�V�L�J�Q�H�G� �́�
�³�V�L�J�Q�D�W�X�U�H� �́��D�Q�G���Z�R�U�G�V���R�I���O�L�N�H���L�P�S�R�U�W���L�Q���R�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�R���E�H���V�L�J�Q�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���K�H�U�H�E�\���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V�����W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���P�D�W�F�K�L�Q�J���R�I���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���W�H�U�P�V
�D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���R�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���S�O�D�W�I�R�U�P�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����R�U���W�K�H���N�H�H�S�L�Q�J���R�I���U�H�F�R�U�G�V���L�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���I�R�U�P��
�H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���E�H���R�I���W�K�H���V�D�P�H���O�H�J�D�O���H�I�I�H�F�W�����Y�D�O�L�G�L�W�\���R�U���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���D�V���D���P�D�Q�X�D�O�O�\���H�[�H�F�X�W�H�G���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���D���S�D�S�H�U��
�E�D�V�H�G���U�H�F�R�U�G�N�H�H�S�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����D�V���W�K�H���F�D�V�H���P�D�\���E�H�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�Q�G���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O
�(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���6�L�J�Q�D�W�X�U�H�V���L�Q���*�O�R�E�D�O���D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�H�U�F�H���$�F�W�����W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���6�W�D�W�H���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���6�L�J�Q�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���5�H�F�R�U�G�V���$�F�W�����R�U���D�Q�\
�R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���V�W�D�W�H���O�D�Z�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���8�Q�L�I�R�U�P���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���$�F�W�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W�����Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G
�K�H�U�H�L�Q���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���L�V���X�Q�G�H�U���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���D�J�U�H�H���W�R���D�F�F�H�S�W���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V���L�Q���D�Q�\���I�R�U�P���R�U���L�Q���D�Q�\
�I�R�U�P�D�W���X�Q�O�H�V�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���D�J�U�H�H�G���W�R���E�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���L�W��

�6�(�&�7�,�2�1������ ���(�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���H�[�H�F�X�W�H�G���E�\���%�R�U�U�R�Z�H�U�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q
�$�J�H�Q�W���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V�����(�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�\���D�Q�\���3�H�U�V�R�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V
�R�I�����D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q���E�H�L�Q�J���E�R�X�Q�G���E�\�����W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G�����X�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�6�(�&�7�,�2�1������ �>�5�H�V�H�U�Y�H�G�@��



��

�6�(�&�7�,�2�1���������6�H�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\�����: �K�H�U�H�Y�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H�����H�D�F�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���L�Q���V�X�F�K���P�D�Q�Q�H�U���D�V���W�R���E�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���Y�D�O�L�G���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�����E�X�W���L�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\���R�U���L�Q�Y�D�O�L�G���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�O�D�Z�����V�X�F�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���R�U���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�\�����Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�Y�D�O�L�G�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I
�V�X�F�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�6�(�&�7�,�2�1�������� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�P�R�Q�J���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���K�H�U�H�R�I���D�Q�G���V�X�S�H�U�V�H�G�H���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���S�U�H�Y�L�R�X�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V�����R�U�D�O���R�U���Z�U�L�W�W�H�Q�����U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R
�W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���K�H�U�H�R�I�����7�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�V���D���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W��

�6�(�&�7�,�2�1�������� �1�R���' �L�V�F�K�D�U�J�H�����7�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�U���U�H�O�H�D�V�H���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���3�H�U�V�R�Q���S�D�U�W�\���W�R���D�Q�\���/ �R�D�Q
�' �R�F�X�P�H�Q�W���R�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�U���U�H�O�H�D�V�H���D�Q�\���V�H�F�X�U�L�W�\���X�Q�G�H�U���D�Q�\���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�����1�R�W�K�L�Q�J���K�H�U�H�L�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R
�E�H�����R�U���V�K�D�O�O���E�H�����F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�U���Q�R�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���&�R�Q�W�U�R�O���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���U�H�P�D�L�Q���L�Q���I�X�O�O���I�R�U�F�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�����1�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H
�F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���D���U�H�O�H�D�V�H���R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�I���%�R�U�U�R�Z�H�U���I�U�R�P���D�Q�\���R�I���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V�����D�O�O���R�I
�Z�K�L�F�K���D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�Q���W�K�H���W�H�U�P�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���&�R�Q�W�U�R�O���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V���D�P�H�Q�G�H�G���E�\
�W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V��

�6�(�&�7�,�2�1�������� �* �2�9�(�5�1�,�1�* ���/ �$�: �����7�+�,�6���$�* �5�(�(�0 �(�1�7���$�1�' ���$�1�<���&�/ �$�,�0 �����&�2�1�7�5�2�9�(�5�6�<�����' �,�6�3�8�7�(���2�5���&�$�8�6�(
�2�)���$�&�7�,�2�1�����: �+�(�7�+�(�5���,�1���&�2�1�7�5�$�&�7�����7�2�5�7���2�5���2�7�+�(�5�: �,�6�(�����$�5�,�6�,�1�* ���2�8�7���2�)�����5�(�/ �$�7�,�1�* ���7�2�����2�5
�,�1�&�,�' �( �1�7�$�/���7�2���7�+�,�6���$�* �5�(�(�0 �(�1�7�����6�+�$�/ �/ ���%�(���* �2�9�(�5�1�(�' ���%�<�����$�1�' ���&�2�1�6�7�5�8�(�' ���,�1���$�&�&�2�5�' �$�1�&�(���: �,�7�+��
�7�+�(���/ �$�: ���2�)���7�+�(���6�7�$�7�(���2�)���1�(�: ���<�2�5�. �����: �,�7�+�2�8�7���* �,�9�,�1�* ���( �)�)�( �&�7���7�2���$�1�<���&�2�1�)�/ �,�&�7���2�)���/ �$�: �6
�3�5�,�1�&�,�3�/ �( �6���7�+�$�7���: �2�8�/ �' ���5�(�4�8�,�5�(���7�+�(���$�3�3�/ �,�&�$�7�,�2�1���2�)���7�+�(���/ �$�: �6���2�)���$�1�2�7�+�(�5���-�8�5�,�6�' �,�&�7�,�2�1��

�6�(�&�7�,�2�1�������� �6�8�%�0 �,�6�6�,�2�1���7�2���-�8�5�,�6�' �,�&�7�,�2�1�����: �$�,�9�(�5�6�����( �7�&��

�������� �6�8�%�0 �,�6�6�,�2�1�� �7�2�� �-�8�5�,�6�' �,�&�7�,�2�1���� �( �$�&�+�� �2�)�� �7�+�(�� �3�$�5�7�,�( �6�� �+�(�5�(�7�2�� �,�5�5�(�9�2�&�$�%�/�<�� �$�1�'
�8�1�&�2�1�' �,�7�,�2�1�$�/ �/�<�� �6�8�%�0 �,�7�6���� �)�2�5�� �,�7�6�(�/ �)�� �$�1�' �� �,�7�6�� �3�5�2�3�(�5�7�<���� �7�2�� �7�+�(�� �( �; �&�/ �8�6�,�9�(
�-�8�5�,�6�' �,�&�7�,�2�1���2�)���$�1�<���6�7�$�7�(���2�5���)�( �' �( �5�$�/���&�2�8�5�7���2�)���&�2�0 �3�(�7�(�1�7���-�8�5�,�6�' �,�&�7�,�2�1���,�1���7�+�(
�6�7�$�7�(�����&�2�8�1�7�<���$�1�' ���&�,�7�<���2�)���1�(�: ���<�2�5�. �����,�1���$�1�<���$�&�7�,�2�1���2�5���3�5�2�&�(�(�' �,�1�* ���$�5�,�6�,�1�* ���2�8�7
�2�)���2�5���5�(�/ �$�7�,�1�* ���7�2���7�+�,�6���$�* �5�(�(�0 �(�1�7�����2�5���)�2�5���5�(�&�2�* �1�,�7�,�2�1���2�5���( �1�)�2�5�&�(�0 �(�1�7���2�)���$�1�<
�-�8�' �* �0 �(�1�7�����$�1�' ���( �$�&�+���2�)���7�+�(���3�$�5�7�,�( �6���+�(�5�(�7�2���,�5�5�(�9�2�&�$�%�/�<���$�1�' ���8�1�&�2�1�' �,�7�,�2�1�$�/ �/�<
�$�* �5�(�(�6���7�+�$�7���$�/ �/ ���&�/ �$�,�0 �6���,�1���5�(�6�3�(�&�7���2�)���$�1�<���6�8�&�+���$�&�7�,�2�1���2�5���3�5�2�&�(�(�' �,�1�* ���6�+�$�/ �/ ���%�(
�+�(�$�5�' �� �$�1�' �� �' �( �7�(�5�0 �,�1�(�' �� �,�1�� �6�8�&�+�� �6�7�$�7�(�� �&�2�8�5�7�� �2�5���� �7�2�� �7�+�(�� �)�8�/ �/ �( �6�7�� �( �; �7�(�1�7
�3�(�5�0 �,�7�7�(�' �� �%�<���$�3�3�/ �,�&�$�%�/ �(�� �/ �$�: ���� �,�1�� �6�8�&�+���)�( �' �( �5�$�/�� �&�2�8�5�7���� �( �$�&�+���2�)���7�+�(�� �3�$�5�7�,�( �6
�+�(�5�(�7�2���$�* �5�(�(�6���7�+�$�7���$���)�,�1�$�/���-�8�' �* �0 �(�1�7���,�1���$�1�<���6�8�&�+���$�&�7�,�2�1���2�5���3�5�2�&�(�(�' �,�1�* ���6�+�$�/ �/
�%�(���&�2�1�&�/ �8�6�,�9�(���$�1�' ���0 �$�<���%�(���( �1�)�2�5�&�(�' ���,�1���2�7�+�(�5���-�8�5�,�6�' �,�&�7�,�2�1�6���%�<���6�8�,�7���2�1���7�+�(
�-�8�' �* �0 �(�1�7���2�5���,�1���$�1�<���2�7�+�(�5���0 �$�1�1�(�5���3�5�2�9�,�' �( �' ���%�<���/ �$�: ��

�������� �: �$�,�9�(�5�� �2�)�� �9�(�1�8�(���� �( �$�&�+�� �2�)�� �7�+�(�� �3�$�5�7�,�( �6�� �+�(�5�(�7�2�� �,�5�5�(�9�2�&�$�%�/�<�� �$�1�'
�8�1�&�2�1�' �,�7�,�2�1�$�/ �/�<���: �$�,�9�(�6�����7�2���7�+�(���)�8�/ �/ �( �6�7���( �; �7�(�1�7���3�(�5�0 �,�7�7�(�' ���%�<���$�3�3�/ �,�&�$�%�/ �(���/ �$�: ��
�$�1�<���2�%�-�(�&�7�,�2�1���7�+�$�7���,�7���0 �$�<���1�2�: ���2�5���+�(�5�(�$�)�7�(�5���+�$�9�(���7�2���7�+�(���/ �$�<�,�1�* ���2�)���9�(�1�8�(���2�)
�$�1�<���$�&�7�,�2�1���2�5���3�5�2�&�(�(�' �,�1�* ���$�5�,�6�,�1�* ���2�8�7���2�)���2�5���5�(�/ �$�7�,�1�* ���7�2���7�+�,�6���$�* �5�(�(�0 �(�1�7���,�1
�$�1�<���&�2�8�5�7���5�(�)�( �5�5�(�' ���7�2���,�1���6�(�&�7�,�2�1���������������( �$�&�+���2�)���7�+�(���3�$�5�7�,�( �6���+�(�5�(�7�2���+�(�5�(�%�<
�,�5�5�(�9�2�&�$�%�/�<���: �$�,�9�(�6�����7�2���7�+�(���)�8�/ �/ �( �6�7���( �; �7�(�1�7���3�(�5�0 �,�7�7�(�' ���%�<���$�3�3�/ �,�&�$�%�/ �(���/ �$�: �����7�+�(
�' �( �)�( �1�6�(���2�)���$�1���,�1�&�2�1�9�(�1�,�( �1�7���)�2�5�8�0 ���7�2���7�+�(���0 �$�,�1�7�(�1�$�1�&�(���2�)���6�8�&�+���$�&�7�,�2�1���2�5
�3�5�2�&�(�(�' �,�1�* ���,�1���$�1�<���6�8�&�+���&�2�8�5�7��



��

�������� �6�(�5�9�,�&�(���2�)���3�5�2�&�(�6�6�����( �$�&�+���3�$�5�7�<���+�(�5�(�7�2���,�5�5�(�9�2�&�$�%�/�<���&�2�1�6�(�1�7�6���7�2���6�(�5�9�,�&�(���2�)
�3�5�2�&�(�6�6���,�1���7�+�(���0 �$�1�1�(�5���3�5�2�9�,�' �( �' ���)�2�5���1�2�7�,�&�(�6���,�1���6�(�&�7�,�2�1���������������2�)���7�+�(���$�0 �(�1�' �( �'
�/ �2�$�1���$�* �5�(�(�0 �(�1�7�����1�2�7�+�,�1�* ���,�1���7�+�,�6���$�* �5�(�(�0 �(�1�7���: �,�/ �/ ���$�)�)�( �&�7���7�+�(���5�,�* �+�7���2�)���$�1�<
�3�$�5�7�<���+�(�5�(�7�2���7�2���6�(�5�9�(���3�5�2�&�(�6�6���,�1���$�1�<���2�7�+�(�5���0 �$�1�1�(�5���3�(�5�0 �,�7�7�(�' ���%�<���$�3�3�/ �,�&�$�%�/ �(
�/ �$�: ��

�������� �: �$�,�9�(�5���2�)���-�8�5�<���7�5�,�$�/ �����( �$�&�+���3�$�5�7�<���+�(�5�(�7�2���+�(�5�(�%�<���,�5�5�(�9�2�&�$�%�/�<���: �$�,�9�(�6�����7�2���7�+�(
�)�8�/ �/ �( �6�7���( �; �7�(�1�7���3�(�5�0 �,�7�7�(�' ���%�<���$�3�3�/ �,�&�$�%�/ �(���/ �$�: �����$�1�<���5�,�* �+�7���,�7���0 �$�<���+�$�9�(���7�2���$���7�5�,�$�/
�%�<���-�8�5�<���,�1���$�1�<���/ �( �* �$�/ ���3�5�2�&�(�(�' �,�1�* ���' �,�5�(�&�7�/�<���2�5���,�1�' �,�5�(�&�7�/�<���$�5�,�6�,�1�* ���2�8�7���2�)���2�5
�5�(�/ �$�7�,�1�* �� �7�2�� �7�+�,�6�� �$�* �5�(�(�0 �(�1�7�� �2�5�� �7�+�(�� �7�5�$�1�6�$�&�7�,�2�1�6�� �&�2�1�7�(�0 �3�/ �$�7�(�' �� �+�(�5�(�%�<
���: �+�(�7�+�(�5���%�$�6�(�' ���2�1���&�2�1�7�5�$�&�7�����7�2�5�7���2�5���$�1�<���2�7�+�(�5���7�+�(�2�5�<����

�6�(�&�7�,�2�1�������� �+�H�D�G�L�Q�J�V�����6�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q���K�H�D�G�L�Q�J�V���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���K�H�U�H�L�Q���I�R�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H
�R�Q�O�\���D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�X�U�S�R�V�H���R�U���E�H���J�L�Y�H�Q���D�Q�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W��

�6�(�&�7�,�2�1�������� �6�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���$�V�V�L�J�Q�V�����7�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���E�L�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���D�Q�G���L�Q�X�U�H���W�R���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���D�Q�G���E�H���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���E�\
�W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�W�R�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���6�H�F�W�L�R�Q���������������R�I���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�6�(�&�7�,�2�1�������� �5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8���6�����6�S�H�F�L�D�O���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���5�H�J�L�P�H�V��

�������� �,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���/ �H�Q�G�H�U���W�K�D�W���L�V���D���&�R�Y�H�U�H�G���(�Q�W�L�W�\���E�H�F�R�P�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D���8���6�����6�S�H�F�L�D�O
�5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���5�H�J�L�P�H�����W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���I�U�R�P���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�L�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���V�D�P�H���H�[�W�H�Q�W���D�V���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���Z�R�X�O�G���E�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���8���6�����6�S�H�F�L�D�O���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���5�H�J�L�P�H���L�I���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�Q�\���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����Z�H�U�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�U���D���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��

�������� �,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���/ �H�Q�G�H�U���W�K�D�W���L�V���D���&�R�Y�H�U�H�G���(�Q�W�L�W�\���R�U���D���%�+�&���$�F�W���$�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���E�H�F�R�P�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D���8���6�����6�S�H�F�L�D�O���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���5�H�J�L�P�H�����' �H�I�D�X�O�W���5�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�D�W
�P�D�\���E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���W�R���Q�R���J�U�H�D�W�H�U���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�Q���V�X�F�K���' �H�I�D�X�O�W���5�L�J�K�W�V
�F�R�X�O�G���E�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���8���6�����6�S�H�F�L�D�O���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���5�H�J�L�P�H���L�I���W�K�H���$�P�H�Q�G�H�G���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�H�U�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\
�W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�U���D���V�W�D�W�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��

�������� �' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V��

���D��    �³�%�+�&���$�F�W���$�I�I�L�O�L�D�W�H� �́��K�D�V���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���W�H�U�P���³�D�I�I�L�O�L�D�W�H� �́��L�Q�����D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����������8���6���&�����†�������������N����

���E��    �³�&�R�Y�H�U�H�G���(�Q�W�L�W�\� �́��P�H�D�Q�V���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

���L��   �D���³�F�R�Y�H�U�H�G���H�Q�W�L�W�\� �́��D�V���W�K�D�W���W�H�U�P���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����������&���)���5�����†
���������������E����

���L�L��   �D���³�F�R�Y�H�U�H�G���E�D�Q�N� �́��D�V���W�K�D�W���W�H�U�P���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����������&���)���5�����†
�����������E�������R�U



��

���L�L�L��   �D���³�F�R�Y�H�U�H�G���)�6�,� �́��D�V���W�K�D�W���W�H�U�P���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����������&���)���5�����†
�������������E����

���F��    �³�' �H�I�D�X�O�W���5�L�J�K�W� �́��K�D�V���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�D�W���W�H�U�P���L�Q�����D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��������
�&���)���5�����†�†�����������������������������R�U�����������������D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

���G��    �³�8���6�����6�S�H�F�L�D�O���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���5�H�J�L�P�H� �́��P�H�D�Q�V���H�D�F�K���R�I�����L�����W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���' �H�S�R�V�L�W���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���$�F�W���D�Q�G���W�K�H
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G�����L�L�����7�L�W�O�H���,�,���R�I���W�K�H���' �R�G�G���)�U�D�Q�N���: �D�O�O���6�W�U�H�H�W���5�H�I�R�U�P���D�Q�G���&�R�Q�V�X�P�H�U
�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�F�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U��

�6�(�&�7�,�2�1�����������$�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���' �L�U�H�F�W�L�R�Q�����%�\���L�W�V���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���E�H�O�R�Z�����H�D�F�K���R�I���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V���K�H�U�H�E�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�V
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���W�R���H�[�H�F�X�W�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H�V���)�R�O�O�R�Z�@



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�,�1���: �,�7�1�(�6�6���: �+�(�5�(�2�)�����W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�W�R���K�D�Y�H���F�D�X�V�H�G���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���E�H���G�X�O�\���H�[�H�F�X�W�H�G���D�V���R�I���W�K�H
�G�D�W�H���I�L�U�V�W���D�E�R�Y�H���Z�U�L�W�W�H�Q��

�/ �%�&���&�+�(�(�7�$�+���������/ �/ �&�����D�V���%�R�U�U�R�Z�H�U

�%�\�����/ �0�&���&�+�(�(�7�$�+���������/ �/ �&�����D�V���V�R�O�H
�P�H�P�E�H�U���D�Q�G���D���P�D�Q�D�J�H�U���R�I���/ �%�&���&�+�(�(�7�$�+���������/ �/ �&

�%�\�����/ �,�%�(�5�7�<���%�5�2�$�' �%�$�1�' ���&�2�5�3�2�5�$�7�,�2�1�����D�V���V�R�O�H���P�H�P�E�H�U
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U���R�I���/ �0�&
�&�+�(�(�7�$�+���������/ �/ �&

�%�\�����B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�%�1�3���3�$�5�,�%�$�6�����1�(�: ���<�2�5�. ���%�5�$�1�&�+�����D�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

�%�1�3���3�$�5�,�%�$�6�����D�V���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���D�Q�G���D���/ �H�Q�G�H�U

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

​ ​ ​ ​ ​

​ ​ ​ ​ ​

​ ​ ​ ​ ​

​ ​ ​ ​ ​



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�&�5�(�' �,�7���$�* �5�,�&�2�/ �( ���&�2�5�3�2�5�$�7�(���$�1�' ���,�1�9�(�6�7�0 �(�1�7
�%�$�1�. �����D�V���D���/ �H�Q�G�H�U

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

​

​



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�0 �,�=�8�+�2���%�$�1�. �����/�7�' �������D�V���D���/ �H�Q�G�H�U

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

​



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�5�2�<�$�/���%�$�1�. ���2�)���&�$�1�$�' �$�����D�V���D���/ �H�Q�G�H�U

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

​



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�-�3�0 �2�5�* �$�1���&�+�$�6�(���%�$�1�. �����1���$�������/ �2�1�' �2�1���%�5�$�1�&�+�����D�V���D
�/�H�Q�G�H�U

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

​



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�0 �8�)�* ���8�1�,�2�1���%�$�1�. �����1���$�������D�V���D���/ �H�Q�G�H�U

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

​



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�%�$�1�. ���2�)���$�0 �(�5�,�&�$�����1���$�������D�V���D���/ �H�Q�G�H�U

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

​



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�&�$�1�$�' �,�$�1���,�0 �3�(�5�,�$�/ ���%�$�1�. ���2�)���&�2�0 �0 �(�5�&�(�����D�V���D���/ �H�Q�G�H�U

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

​



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�&�,�7�,�%�$�1�. �����1���$�������D�V���D���/ �H�Q�G�H�U

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

​



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�' �( �8�7�6�&�+�(���%�$�1�. ���$�* �����/ �2�1�' �2�1���%�5�$�1�&�+�����D�V���D���/ �H�Q�G�H�U

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

​

​



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�0 �2�5�* �$�1���6�7�$�1�/ �( �<���%�$�1�. �����1���$�������D�V���D���/ �H�Q�G�H�U

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

​



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�6�2�&�,�e�7�e���* �e�1�e�5�$�/ �( �����D�V���D���/ �H�Q�G�H�U

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

​



�>�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���3�D�J�H���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/�R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�@

�8�%�6���$�* �����/ �2�1�' �2�1���%�5�$�1�&�+�����D�V���D���/ �H�Q�G�H�U

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

�%�\��
�1�D�P�H��
�7�L�W�O�H��

​

​



�( �; �+�,�%�,�7���$

�$�0 �(�1�' �( �' ���/ �2�$�1���$�* �5�(�(�0 �(�1�7

�6�H�H���D�W�W�D�F�K�H�G��



�0 �$�5�* �,�1���/ �2�$�1���$�* �5�(�(�0 �(�1�7

�' �D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W��������������������

�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���0�D�U�J�L�Q���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W��������������������

�D�Q�G

�D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���0�D�U�J�L�Q���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R
�&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���$�F�F�R�X�Q�W���&�R�Q�W�U�R�O���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W��������������������

�D�Q�G

�D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���0�D�U�J�L�Q���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R
�&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���$�F�F�R�X�Q�W���&�R�Q�W�U�R�O���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W��������������������

�D�Q�G

�D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���0�D�U�J�L�Q���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R
�&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���$�F�F�R�X�Q�W���&�R�Q�W�U�R�O���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�\������������������

�D�Q�G

�D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���0�D�U�J�L�Q���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U
����������������

�D�Q�G

�D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���0�D�U�J�L�Q���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������

�E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J



�/ �%�&���&�+�(�(�7�$�+���������/ �/ �&��
�D�V���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U

�9�$�5�,�2�8�6���/ �( �1�' �( �5�6��

�%�1�3���3�$�5�,�%�$�6��
�D�V���W�K�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W��

�D�Q�G

�%�1�3���3�$�5�,�%�$�6�����1�(�: ���<�2�5�. ���%�5�$�1�&�+��
�D�V���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W



�L

�7�$�%�/ �(���2�)���&�2�1�7�(�1�7�6

�3�D�J�H

�$�5�7�,�&�/�(���,���' �(�)�,�1�,�7�,�2�1�6���$�1�' ���$�&�&�2�8�1�7�,�1�*���7�(�5�0�6 ��

���������� �' �H�I�L�Q�H�G���7�H�U�P�V ��
���������� �2�W�K�H�U���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V ����
���������� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���7�H�U�P�V ����
���������� �7�L�P�H�V���R�I���' �D�\ ����
���������� �7�L�P�L�Q�J���R�I���3�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� ����
���������� �' �L�Y�L�V�L�R�Q�V�� ����
���������� �5�D�W�H�V�� ����

�$�5�7�,�&�/�(���,�,���7�+�(���/ �2�$�1�6 ����

���������� �7�K�H���/ �R�D�Q�V ����
���������� �)�X�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V ����
���������� �5�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V ����
���������� �9�R�O�X�Q�W�D�U�\���3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V ����
���������� �0�D�Q�G�D�W�R�U�\���3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V ����
���������� �,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���)�H�H�V ����
���������� �&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�V ����
���������� �7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V ����
���������� �/�7�9���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����/�7�9���1�R�W�L�F�H�� ����
���������� �(�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���' �H�E�W ����
���������� �3�D�\�P�H�Q�W�V���*�H�Q�H�U�D�O�O�\�� ����
���������� �6�K�D�U�L�Q�J���R�I���3�D�\�P�H�Q�W�V�����(�W�F�� ����
���������� �' �H�I�D�X�O�W�L�Q�J���/ �H�Q�G�H�U ����
���������� �5�H�E�D�O�D�Q�F�L�Q�J ����
���������� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���/ �R�D�Q�V�� ����

�$�5�7�,�&�/�(���,�,�,���7�$�; �(�6�����<�,�(�/ �' ���3�5�2�7�(�&�7�,�2�1���$�1�' ���,�/ �/ �(�*�$�/�,�7�< ����

���������� �7�D�[�H�V ����
���������� �,�O�O�H�J�D�O�L�W�\ ����
���������� �,�Q�F�U�H�D�V�H�G���&�R�V�W�V�����5�H�V�H�U�Y�H�V ����
���������� �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���/ �R�V�V�H�V ����
���������� �0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V ����

�$�5�7�,�&�/�(���,�9���&�2�1�' �,�7�,�2�1�6���3�5�(�&�(�' �(�1�7���7�2���7�+�(���/ �2�$�1 ����

���������� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���3�U�H�F�H�G�H�Q�W���W�R���&�O�R�V�L�Q�J���' �D�W�H���D�Q�G���,�Q�L�W�L�D�O���)�X�Q�G�L�Q�J���' �D�W�H ����
���������� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���3�U�H�F�H�G�H�Q�W���W�R���D�O�O���/ �R�D�Q�V ����

�$�5�7�,�&�/�(���9���5�(�3�5�(�6�(�1�7�$�7�,�2�1�6���$�1�' ���: �$�5�5�$�1�7�,�(�6 ����

���������� �(�[�L�V�W�H�Q�F�H�����4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�R�Z�H�U ����
���������� �$�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�����1�R���&�R�Q�W�U�D�Y�H�Q�W�L�R�Q ����
���������� �%�L�Q�G�L�Q�J���(�I�I�H�F�W ����
���������� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����1�R���0�D�W�H�U�L�D�O���$�G�Y�H�U�V�H���(�I�I�H�F�W�� ����
���������� �' �L�V�F�O�R�V�X�U�H ����



�L�L

���������� �/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q ����
���������� �1�R���' �H�I�D�X�O�W ����
���������� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���/ �D�Z�V ����
���������� �7�D�[�H�V ����
���������� �$�V�V�H�W�V�����/ �L�H�Q�V ����
���������� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���$�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�����2�W�K�H�U���&�R�Q�V�H�Q�W�V ����
���������� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q ����
���������� �(�5�,�6�$���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���0�D�W�W�H�U�V ����
���������� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V ����
���������� �0�D�U�J�L�Q���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�W ����
���������� �6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����(�T�X�L�W�\���,�Q�W�H�U�H�V�W�V ����
���������� �6�R�O�Y�H�Q�F�\ ����
���������� �7�U�D�G�L�Q�J���D�Q�G���2�W�K�H�U���5�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V ����
���������� �8�6�$���3�$�7�5�,�2�7���$�F�W ����
���������� �1�R���0�D�W�H�U�L�D�O���1�R�Q���S�X�E�O�L�F���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q ����
���������� �%�X�O�N���6�D�O�H���D�Q�G���3�U�L�Y�D�W�H���6�D�O�H ����
���������� �6�W�D�W�X�V���R�I���6�K�D�U�H�V�� ����
���������� �6�S�H�F�L�D�O���3�X�U�S�R�V�H���(�Q�W�L�W�\���6�H�S�D�U�D�W�H�Q�H�V�V ����
���������� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V ����
���������� �5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V ����
���������� �$�Q�W�L���&�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���/ �D�Z�V���D�Q�G���6�D�Q�F�W�L�R�Q�V ����

�$�5�7�,�&�/�(���9�,���$�)�)�,�5�0�$�7�,�9�(���&�2�9�(�1�$�1�7�6 ����

���������� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V ����
���������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����2�W�K�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q ����
���������� �1�R�W�L�F�H�V ����
���������� �3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���(�[�L�V�W�H�Q�F�H�����(�W�F�� ����
���������� �6�S�H�F�L�D�O���3�X�U�S�R�V�H���(�Q�W�L�W�\���6�H�S�D�U�D�W�H�Q�H�V�V ����
���������� �3�D�\�P�H�Q�W���R�I���7�D�[�H�V���D�Q�G���&�O�D�L�P�V ����
���������� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���/ �D�Z�V���D�Q�G���0�D�W�H�U�L�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W�V ����
���������� �%�R�R�N�V���D�Q�G���5�H�F�R�U�G�V ����
���������� �8�V�H���R�I���3�U�R�F�H�H�G�V ����
���������� �3�X�U�S�R�V�H���6�W�D�W�H�P�H�Q�W ����
���������� �)�X�U�W�K�H�U���$�V�V�X�U�D�Q�F�H�V ����

�$�5�7�,�&�/�(���9�,�,���1�(�*�$�7�,�9�(���&�2�9�(�1�$�1�7�6 ����

���������� �5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q ����
���������� �/ �L�H�Q�V ����
���������� �,�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V ����
���������� �' �L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V ����
���������� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V ����
���������� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�U���: �D�L�Y�H�U�V���R�I���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V ����
���������� �5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���3�D�\�P�H�Q�W�V ����
���������� �1�R���,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O ����
���������� �)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���&�K�D�Q�J�H�V ����
���������� �/ �L�P�L�W�D�W�L�R�Q���R�Q���%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ����
���������� �6�W�D�W�X�V���R�I���6�K�D�U�H�V ����
���������� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�\ ����
���������� �7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V ����
���������� �1�R���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V ����



�L�L�L

���������� �(�5�,�6�$���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���0�D�W�W�H�U�V ����
���������� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���*�R�Y�H�U�Q�R�U�V ����
���������� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���3�X�E�O�L�F���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q ����
���������� �1�D�P�H�����)�R�U�P���D�Q�G���/ �R�F�D�W�L�R�Q ����
���������� �/ �L�P�L�W�D�W�L�R�Q���R�Q���&�H�U�W�D�L�Q���6�D�O�H�V ������
���������� �$�Q�W�L���7�H�U�U�R�U�L�V�P���/ �D�Z�V ������
���������� �' �L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���6�K�D�U�H�V���E�\���3�D�U�H�Q�W�� ������

�$�5�7�,�&�/�(���9�,�,�,���(�9�(�1�7�6���2�)���' �(�)�$�8�/�7���$�1�' ���5�(�0�(�' �,�(�6 ������

���������� �(�Y�H�Q�W�V���R�I���' �H�I�D�X�O�W ������
���������� �5�H�P�H�G�L�H�V���X�S�R�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W ������
���������� �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���)�X�Q�G�V ������
���������� �&�H�U�W�D�L�Q���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���5�H�O�D�W�H�G���W�R���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U�V ������

�$�5�7�,�&�/�(���,�; ���$�*�(�1�7�6 ������

���������� �$�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���$�X�W�K�R�U�L�W�\ ������
���������� �$�J�H�Q�W���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\ ������
���������� �' �X�W�L�H�V���R�I���W�K�H���$�J�H�Q�W�V�����(�[�F�X�O�S�D�W�R�U�\���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V ������
���������� �5�H�O�L�D�Q�F�H���E�\���$�J�H�Q�W ������
���������� �' �H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���' �X�W�L�H�V ������
���������� �5�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���$�J�H�Q�W�� ������
���������� �1�R�Q���5�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���$�J�H�Q�W�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U�V ������
���������� �/ �H�Q�G�H�U�V�¶���5�L�J�K�W�V���Z�L�W�K���5�H�V�S�H�F�W���W�R���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O ������
���������� �: �L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���7�D�[�H�V ������
���������� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���0�D�\���)�L�O�H���3�U�R�R�I�V���R�I���&�O�D�L�P ������
���������� �(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W�V ������

�$�5�7�,�&�/�(���; ���0�,�6�&�(�/ �/ �$�1�(�2�8�6 ������

������������ �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����(�W�F�� ������
������������ �1�R�W�L�F�H�V�����(�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V ������
������������ �1�R���: �D�L�Y�H�U�����&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���5�H�P�H�G�L�H�V ������
������������ �(�[�S�H�Q�V�H�V�����,�Q�G�H�P�Q�L�W�\�����' �D�P�D�J�H���: �D�L�Y�H�U ������
������������ �3�D�\�P�H�Q�W�V���6�H�W���$�V�L�G�H ������
������������ �6�X�F�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���$�V�V�L�J�Q�V ������
������������ �&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\ ������
������������ �5�L�J�K�W���R�I���6�H�W�R�I�I ������
������������ �,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���/ �L�P�L�W�D�W�L�R�Q ������
������������ �&�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����(�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V ������
������������ �6�X�U�Y�L�Y�D�O���R�I���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���: �D�U�U�D�Q�W�L�H�V ������
������������ �6�H�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\ ������
������������ �*�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���/ �D�Z�����-�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����(�W�F�� ������
������������ �: �$�,�9�(�5���2�)���-�8�5�<���7�5�,�$�/ ������
������������ �8�6�$���3�$�7�5�,�2�7���$�F�W���1�R�W�L�F�H ������
������������ �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\���&�R�G�H ������
������������ �1�R���5�H�F�R�X�U�V�H���W�R���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�I���%�R�U�U�R�Z�H�U ������
������������ �&�R�Q�I�O�L�F�W�V ������
������������ �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���(�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���&�H�U�W�D�L�Q���2�W�K�H�U���' �R�F�X�P�H�Q�W�V ������
������������ �1�R���$�G�Y�L�V�R�U�\���R�U���)�L�G�X�F�L�D�U�\���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S ������



�L�Y

������������ �$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W���D�Q�G���&�R�Q�V�H�Q�W���W�R���%�D�L�O���,�Q���R�I���$�I�I�H�F�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V ������



�Y

�6�&�+�(�' �8�/�(�6

�6�&�+�(�' �8�/�(���,���7�2���0�$�5�*�,�1���/ �2�$�1���$�*�5�(�(�0�(�1�7
�6�&�+�(�' �8�/�(���������������7�2���0�$�5�*�,�1���/ �2�$�1���$�*�5�(�(�0�(�1�7

�(�; �+�,�%�,�7�6

�)�R�U�P���R�I

�$ �&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���$�F�F�R�X�Q�W���&�R�Q�W�U�R�O���$�J�U�H�H�P�H�Q�W
�% �1�R�W�H
�& �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H
�' �6�H�F�X�U�L�W�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W
�( �$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q
�) �,�V�V�X�H�U���$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W
�* �6�R�O�Y�H�Q�F�\���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H
�+���� �%�R�U�U�R�Z�L�Q�J���5�H�T�X�H�V�W
�+���� �9�R�O�X�Q�W�D�U�\���3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���1�R�W�L�F�H
�,���� �8���6�����7�D�[���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H
�,���� �8���6�����7�D�[���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H
�,���� �8���6�����7�D�[���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H
�,���� �8���6�����7�D�[���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H
�- �3�,�. ���,�Q�W�H�U�H�V�W���(�O�H�F�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H
�. �&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���5�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�/ �0�D�Q�G�D�W�R�U�\���3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���1�R�W�L�F�H
�0 �&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���6�K�R�U�W�I�D�O�O���1�R�W�L�F�H
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�7�K�L�V���0�$�5�*�,�1���/ �2�$�1���$�*�5�(�(�0�(�1�7�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�����������D�V
�G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�����������D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�H�G���E�\
�W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�����������D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�����������D�V
�G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�����������D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������D�V���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�H�G���E�\
�W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�����������D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������D�Q�G���D�V���P�D�\���E�H���I�X�U�W�K�H�U���D�P�H�Q�G�H�G�����U�H�V�W�D�W�H�G�����D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G
�U�H�V�W�D�W�H�G�����V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���P�R�G�L�I�L�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����W�K�L�V���³�$�J�U�H�H�P�H�Q�W� �́������G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�X�J�X�V�W��������������������
�L�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���/ �%�&���&�+�(�(�7�$�+���������/ �/ �&�����D���' �H�O�D�Z�D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�D�Q�\�����D�V���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U
���W�K�H���³�%�R�U�U�R�Z�H�U� �́��������D�Q�G���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����W�K�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V�����H�D�F�K���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z����
�I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���S�D�U�W�\���K�H�U�H�W�R��
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�2�Q���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���' �D�W�H�����W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���S�D�U�W�\���K�H�U�H�W�R���H�[�W�H�Q�G���F�U�H�G�L�W
�L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I�����L�����W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O���/ �R�D�Q�V�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Q�R�W�H�G�����X�V�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���U�H�F�L�W�D�O�V���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�V
�L�Q���H�I�I�H�F�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�����������L�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���Q�R�W���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O���/ �R�D�Q���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U
�W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�����������D�Q�G�����L�L�����G�H�O�D�\�H�G���G�U�D�Z���W�H�U�P���O�R�D�Q�V�����W�K�H���³�' �H�O�D�\�H�G���' �U�D�Z���/ �R�D�Q�V� �́����L�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O
�D�P�R�X�Q�W���Q�R�W���H�[�F�H�H�G�L�Q�J���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���G�H�O�D�\�H�G���G�U�D�Z���W�H�U�P���O�R�D�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���R�I���H�D�F�K
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U�����6�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�V���P�D�G�H���V�X�F�K���,�Q�L�W�L�D�O���/ �R�D�Q�V���R�Q���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���' �D�W�H���D�Q�G���P�D�G�H���F�H�U�W�D�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�' �H�O�D�\�H�G���' �U�D�Z���/ �R�D�Q�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�������������2�Q���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���S�D�U�W�\���K�H�U�H�W�R���R�Q���W�K�H
�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���D�J�U�H�H�G���W�R���P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�����������L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R��
�������2�Q���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���/ �R�D�Q�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�V
�����������������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������������������������R�I���,�Q�L�W�L�D�O���/ �R�D�Q�V���D�Q�G���������������������������R�I���' �H�O�D�\�H�G���' �U�D�Z���/ �R�D�Q�V��

�7�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���I�X�U�W�K�H�U���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�D�W���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���S�D�U�W�\���K�H�U�H�W�R���R�Q���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R������
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���D�Q�G���H�D�F�K���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���D�J�U�H�H�G���W�R�����L�����P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�����������L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�G���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W
�1�R���������D�Q�G�����L�L�����P�D�N�H���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���' �H�O�D�\�H�G���' �U�D�Z���/ �R�D�Q�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�������������2�Q���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����W�K�H
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���/ �R�D�Q�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�V�������������������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������������������������R�I���,�Q�L�W�L�D�O���/ �R�D�Q�V
�D�Q�G���������������������������R�I���' �H�O�D�\�H�G���' �U�D�Z���/ �R�D�Q�V��

�7�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���I�X�U�W�K�H�U���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�K�D�W���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���S�D�U�W�\���K�H�U�H�W�R���R�Q���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R������
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���D�Q�G���H�D�F�K���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���D�J�U�H�H�G���W�R�����L�����P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�����������L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�G���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W
�1�R�������������L�L�����P�D�N�H���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���' �H�O�D�\�H�G���' �U�D�Z���/ �R�D�Q�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�����������D�Q�G�����L�L�L�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�L�V
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�������������P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���/ �R�D�Q�V���W�R���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����W�K�H
�³�. �R�G�L�D�N���3�D�\���R�I�I���/ �R�D�Q�V� �́����W�R�����D�V���P�R�U�H���I�X�O�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R�����������H�I�I�H�F�W�X�D�W�H���W�K�H���. �R�G�L�D�N���3�D�\�R�I�I�����D�V
�G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�������2�Q���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���/ �R�D�Q�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�Z�D�V�������������������������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������������������������R�I���,�Q�L�W�L�D�O���/ �R�D�Q�V���D�Q�G�����������������������������R�I���' �H�O�D�\�H�G���' �U�D�Z���/ �R�D�Q�V�����2�Q
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H
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�. �R�G�L�D�N���3�D�\���R�I�I���/ �R�D�Q�V�����W�K�H���³�. �R�G�L�D�N���3�D�\���R�I�I���/ �R�D�Q���)�X�Q�G�L�Q�J���' �D�W�H� �́������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���/ �R�D�Q�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���W�R���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U
�L�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I��������������������������������
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�I�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����D�Q�\���3�H�U�P�L�W�W�H�G���' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���������L�L�����D�Q�\���J�U�D�Q�W�����R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�U���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I
�D�Q�\���O�L�H�Q���R�Q���W�K�H���&�+�7�5���6�K�D�U�H�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q�����[�����/ �L�H�Q�V���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V�������\��
�3�H�U�P�L�W�W�H�G���/ �L�H�Q�V���D�Q�G�����]�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���3�D�U�H�Q�W���D�Q�G���L�W�V���6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�������/ �L�H�Q�V���R�Q���&�+�7�5
�6�K�D�U�H�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�\���3�H�U�P�L�W�W�H�G���' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�������R�U�����L�L�L�����D�Q�\���V�Z�D�S�����K�H�G�J�H���R�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���D���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�����R�U���F�D�V�K���V�H�W�W�O�H�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���&�+�7�5
�6�K�D�U�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�Q�\���3�H�U�P�L�W�W�H�G���' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����)�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����Q�R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�K�D�O�O
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�������D�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V�������E�����X�Q�W�L�O���W�K�H
�&�K�H�H�W�D�K���3�D�\�R�I�I���R�F�F�X�U�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����X�Q�G�H�U���W�K�H���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���R�U
�X�Q�G�H�U���W�K�H���&�K�H�H�W�D�K�������0�D�U�J�L�Q���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V�������F�����D�Q�\���V�D�O�H���R�U���R�W�K�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���W�K�H���(�T�X�L�W�\���,�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���3�D�U�H�Q�W
�R�U���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���D�Q�G�����G�����D�Q�\���³�S�X�W� �́����P�D�N�H�Z�H�O�O���U�L�J�K�W���R�U���V�L�P�L�O�D�U���U�L�J�K�W���R�U���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���Z�L�W�K���D���S�D�U�W�\
�W�K�D�W���L�V���Q�R�W���D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��

�³�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W� �́��P�H�D�Q�V�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����L�I���D�Q�\�����R�I���V�X�F�K
�/�H�Q�G�H�U���W�R���P�D�N�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���X�S���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���,���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�O�X�P�Q���W�L�W�O�H�G
�³�7�R�W�D�O���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W� �́����R�U���L�Q���W�K�H���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���D�V�V�X�P�H�G
�L�W�V���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�V���W�K�H���V�D�P�H���P�D�\���E�H�����D�����U�H�G�X�F�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G�����E�����U�H�G�X�F�H�G���R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V���E�\���R�U���W�R���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������������������7�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V�¶���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W��
�1�R���������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���L�V��������������������������������

�³�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �H�Q�G�H�U� �́��P�H�D�Q�V���D���/ �H�Q�G�H�U���Z�L�W�K���D���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�U���D�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q��

�³�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q� �́��P�H�D�Q�V���D���/ �R�D�Q���P�D�G�H���E�\���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V���Z�L�W�K���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R
�%�R�U�U�R�Z�H�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q �����������E�������$�V���R�I���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H�����D�Q�G���S�U�L�R�U���W�R
�J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q���5�H�S�D�\�P�H�Q�W�������W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������������E��
���L�L�����L�V�������������������������������,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q���5�H�S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�L�R�U���W�R���D�Q�\
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���/ �R�D�Q���%�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q�V�����W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q�V���L�V��������������

�³�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q���%�R�U�U�R�Z�L�Q�J� �́��P�H�D�Q�V���D���%�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q�V��

�³�5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q���5�H�S�D�\�P�H�Q�W� �́��P�H�D�Q�V���W�K�H���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�/�R�D�Q�V���L�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������������������Z�K�L�F�K���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���R�F�F�X�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\
�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���Z�L�W�K���E�X�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H��

�³�5�X�O�H��������� �́��P�H�D�Q�V���5�X�O�H�����������X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W��

�³�5�X�O�H�����������5�H�S�R�U�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W� �́��P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���&�K�D�U�W�H�U���,�V�V�X�H�U�����D�����K�D�V���Q�R�W���I�L�O�H�G���D�O�O���U�H�S�R�U�W�V���L�W���L�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���I�L�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������R�U���������G�����R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���������P�R�Q�W�K�V
�S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�Q�W�U�R�O���6�K�D�U�H���(�Q�G���' �D�W�H�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�R�U�P�������. �����D�Q�G���R�U�����E�����K�D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���I�D�L�O�H�G���W�R
�F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���5�X�O�H�����������F��������
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�X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���������P�R�Q�W�K�V���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�Q�W�U�R�O���6�K�D�U�H���(�Q�G���' �D�W�H�����H�D�F�K���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H
�&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W��

�³�6�	 �3� �́��P�H�D�Q�V���6�W�D�Q�G�D�U�G���	 ���3�R�R�U�¶�V���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���/ �/ �&�����R�U���D�Q�\���V�X�F�F�H�V�V�R�U���W�K�H�U�H�W�R��

�³�6�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G���&�R�X�Q�W�U�\� �́��P�H�D�Q�V�����D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����D���F�R�X�Q�W�U�\���R�U���W�H�U�U�L�W�R�U�\���Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���R�U���W�D�U�J�H�W���R�I
�D�Q�\���6�D�Q�F�W�L�R�Q�V��

�³�6�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G���3�H�U�V�R�Q� �́��P�H�D�Q�V�����D�W���D�Q�\���W�L�P�H�������D�����D�Q�\���3�H�U�V�R�Q���O�L�V�W�H�G���L�Q���D�Q�\���6�D�Q�F�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���O�L�V�W���R�I
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���3�H�U�V�R�Q�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���)�R�U�H�L�J�Q���$�V�V�H�W�V���&�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\
�R�U���W�K�H���8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�W�D�W�H���R�U���E�\���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���6�H�F�X�U�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�����W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���R�U���+�H�U���0�D�M�H�V�W�\�¶�V
�7�U�H�D�V�X�U�\���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P�������E�����D�Q�\���3�H�U�V�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J�����R�U�J�D�Q�L�]�H�G���R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q���D���6�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G���&�R�X�Q�W�U�\���R�U�����F��
�D�Q�\���3�H�U�V�R�Q���&�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���D�Q�\���V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q��

�³�6�D�Q�F�W�L�R�Q�V� �́��P�H�D�Q�V���H�F�R�Q�R�P�L�F���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���R�U���W�U�D�G�H���H�P�E�D�U�J�R�H�V���L�P�S�R�V�H�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G
�R�U���H�Q�I�R�U�F�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���E�\�����D�����W�K�H���8���6�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���E�\���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���)�R�U�H�L�J�Q
�$�V�V�H�W�V���&�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���7�U�H�D�V�X�U�\���R�U���W�K�H���8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�W�D�W�H�����R�U�����E�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V
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�W�K�H�U�H�Z�L�W�K���D�Q�G���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G���D�O�O���&�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Q�R�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V��

���F�� �W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���6�R�O�H���0�H�P�E�H�U�����L�Q���W�K�H���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
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�S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���Q�R�W���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\���W�K�H���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V��

���G�� �W�R���L�Q�F�X�U�����L�V�V�X�H�����S�D�\���R�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H���3�H�U�P�L�W�W�H�G���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��



����

���H�� �W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�Q�\���O�D�Z�I�X�O���D�F�W���R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�\���S�R�Z�H�U�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���O�L�P�L�W�H�G
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�U�H�O�H�Y�D�Q�W���0�D�Q�G�D�W�R�U�\���3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���(�Y�H�Q�W���R�F�F�X�U�V�����W�K�H���5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���/ �R�D�Q�V���K�H�O�G
�E�\�����D�Q�G���X�Q�X�V�H�G���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���R�I�����W�K�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���D�Q�G���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���V�K�D�O�O���E�H���H�[�F�O�X�G�H�G���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I
�P�D�N�L�Q�J���V�X�F�K���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V�����P�D�\���P�D�N�H���V�X�F�K���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����L�I���D�Q�\�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�������������G�������Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���H�I�I�H�F�W���D�V���L�I���W�K�H�\���Z�H�U�H���P�D�G�H���E�\���W�K�H
�&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W��

���F�� �6�X�E�M�H�F�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������������M�������D�Q�\���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������������D�����V�K�D�O�O���E�H
�P�D�G�H���W�R���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���U�D�W�D�E�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V�����D�Q�G���H�D�F�K���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q
�V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����G�����V�K�D�O�O���E�H���P�D�G�H���I�R�U���W�K�H���U�D�W�D�E�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �H�Q�G�H�U�V�����7�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���V�K�D�O�O
�I�R�U�Z�D�U�G���W�R���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���L�W�V���5�D�W�D�E�O�H���6�K�D�U�H���R�I���H�D�F�K���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W��

���G�� �,�I���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�O�O���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q�V���D�W
�D�Q�\���W�L�P�H���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�W���V�X�F�K���W�L�P�H�����%�R�U�U�R�Z�H�U



����

�V�K�D�O�O���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�H�S�D�\���W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q�V���L�Q���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���V�X�F�K���H�[�F�H�V�V���D�I�W�H�U���Q�R�W�L�F�H
�W�K�H�U�H�R�I���I�U�R�P���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���R�U���D�Q�\���/ �H�Q�G�H�U�����(�D�F�K���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���S�D�L�G���W�R���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�$�J�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �H�Q�G�H�U�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V
�V�R�O�H�O�\���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q�V��

���������� �,�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���)�H�H�V��

���D�� �2�U�G�L�Q�D�U�\���,�Q�W�H�U�H�V�W��

���L�� �7�K�H���/ �R�D�Q�V���V�K�D�O�O���E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���W�K�H�U�H�R�I���I�R�U
�H�D�F�K���,�Q�W�H�U�H�V�W���3�H�U�L�R�G���I�U�R�P���W�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\���R�I���V�X�F�K���S�H�U�L�R�G���W�R���W�K�H���O�D�V�W���G�D�\���W�K�H�U�H�R�I���D�W���D���U�D�W�H���S�H�U���D�Q�Q�X�P���H�T�X�D�O���W�R
�W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���)�O�R�D�W�L�Q�J���5�D�W�H���I�R�U���V�X�F�K���,�Q�W�H�U�H�V�W���3�H�U�L�R�G�����6�X�E�M�H�F�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������������D�����L�L�������6�H�F�W�L�R�Q�������������D�����L�L�L��
�D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�������������I�����L�������D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���V�K�D�O�O���E�H���S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���L�Q���F�D�V�K���L�Q���D�U�U�H�D�U�V���R�Q���H�D�F�K
�,�Q�W�H�U�H�V�W���3�D�\�P�H�Q�W���' �D�W�H�����7�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���V�K�D�O�O���S�U�R�P�S�W�O�\���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���D�Q�G���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V���R�I
�W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���D�Q�\���,�Q�W�H�U�H�V�W���3�H�U�L�R�G���I�R�U���W�K�H���/ �R�D�Q�V���X�S�R�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H��

���L�L�� �3�,�. ���,�Q�W�H�U�H�V�W��

���$�� �$�W���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���H�O�H�F�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�H�V�W���P�D�\���E�H���S�D�\�D�E�O�H���H�Q�W�L�U�H�O�\���D�V���3�,�.
�,�Q�W�H�U�H�V�W�����,�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���K�D�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D���3�,�. ���,�Q�W�H�U�H�V�W���(�O�H�F�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H
�W�H�U�P�V���R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������������D�����L�L�����$�������R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���,�Q�W�H�U�H�V�W���3�D�\�P�H�Q�W���' �D�W�H�����D�O�O���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G
�X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���V�K�D�O�O���E�H���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V���D�Q�G���V�K�D�O�O�����W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����E�H
�G�H�H�P�H�G���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���/ �R�D�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I�����D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R�����W�K�H���/ �R�D�Q
�' �R�F�X�P�H�Q�W�V�����3�,�. ���,�Q�W�H�U�H�V�W���V�K�D�O�O���E�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���U�D�W�D�E�O�\���W�R���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V���R�I���H�D�F�K
�/�H�Q�G�H�U���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���5�D�W�D�E�O�H���6�K�D�U�H���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V���R�I���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����8�Q�O�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�T�X�L�U�H�V�����I�R�U���D�O�O���S�X�U�S�R�V�H�V���K�H�U�H�R�I�����U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���³�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W� �́��R�I���/ �R�D�Q�V���U�H�I�H�U�V���W�R
�W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���I�D�F�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V���S�O�X�V���D�Q�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���/ �R�D�Q�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���3�,�. ���,�Q�W�H�U�H�V�W�����7�K�H���H�Q�W�L�U�H���X�Q�S�D�L�G���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���D�O�O���3�,�.
�,�Q�W�H�U�H�V�W���V�K�D�O�O���E�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���L�Q���I�X�O�O���L�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�X�Q�G�V���R�Q���W�K�H
�0�D�W�X�U�L�W�\�� �' �D�W�H���� �8�Q�O�H�V�V�� �W�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�� �G�H�O�L�Y�H�U�V�� �D�� �3�,�. �� �,�Q�W�H�U�H�V�W�� �(�O�H�F�W�L�R�Q�� �1�R�W�L�F�H�� �W�R�� �W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���D�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H�����������%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\�V���S�U�L�R�U���W�R���D�Q���,�Q�W�H�U�H�V�W���3�D�\�P�H�Q�W���' �D�W�H�����W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U���Z�L�O�O�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���F�O�D�X�V�H�����%�����E�H�O�R�Z�����E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H
�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���H�D�F�K���,�Q�W�H�U�H�V�W���3�H�U�L�R�G�����W�R���P�D�N�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q���F�D�V�K���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������������D��
���L����

���%�� �1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���K�H�U�H�L�Q�����W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���3�,�.
�,�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V���V�K�D�O�O���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���X�Q�X�V�H�G���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U��

���E�� ���L�����: �L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�D�W���L�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�Q���W�K�H���/ �R�D�Q�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������������D�����L�L�������L�I���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U���X�Q�G�H�U���D�Q�\���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���S�D�L�G���Z�K�H�Q���G�X�H�����Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���W�R���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���J�U�D�F�H���S�H�U�L�R�G�V����
�Z�K�H�W�K�H�U���D�W���V�W�D�W�H�G���P�D�W�X�U�L�W�\�����E�\���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�R���W�K�H



����

�I�X�O�O�H�V�W���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �D�Z�V�����V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W���V�K�D�O�O���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���D���U�D�W�H���S�H�U���D�Q�Q�X�P���H�T�X�D�O
�W�R���W�K�H���V�X�P���R�I�����[�����W�K�H���)�O�R�D�W�L�Q�J���5�D�W�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G�����\������������ ���I�R�U���H�D�F�K���G�D�\���X�Q�W�L�O���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G
�D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q���L�V���S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O��

���L�L�� �: �L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�D�W���L�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H
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�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���D�V���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U���E�\���D���/ �H�Q�G�H�U�����Z�L�W�K���D���F�R�S�\���W�R���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�������R�U���E�\���W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���R�Q���L�W�V���R�Z�Q���E�H�K�D�O�I���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���D���/ �H�Q�G�H�U�����V�K�D�O�O���E�H
�F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�E�V�H�Q�W���P�D�Q�L�I�H�V�W���H�U�U�R�U�����7�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���V�K�D�O�O���D�O�V�R�����D�Q�G���G�R�H�V���K�H�U�H�E�\��
�M�R�L�Q�W�O�\���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O�O�\���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����D�Q�G���V�K�D�O�O���P�D�N�H
�S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�R�I���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���G�H�P�D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�����I�R�U���D�Q�\
�D�P�R�X�Q�W�� �Z�K�L�F�K�� �D�� �/ �H�Q�G�H�U�� �I�R�U�� �D�Q�\�� �U�H�D�V�R�Q�� �I�D�L�O�V�� �W�R�� �S�D�\�� �L�Q�G�H�I�H�D�V�L�E�O�\�� �W�R�� �W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������������H�����E�H�O�R�Z�����Q�H�W���R�I���D�Q�\
�D�P�R�X�Q�W�V���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�V���D���V�H�W���R�I�I���D�J�D�L�Q�V�W���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�������������H�����E�H�O�R�Z�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���L�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R
�G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���V�H�Q�W�H�Q�F�H�����W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���V�K�D�O�O���W�D�N�H���D�O�O���V�W�H�S�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U
�L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���L�V���V�X�E�U�R�J�D�W�H�G���W�R���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�¶�V
�U�L�J�K�W���W�R���F�R�O�O�H�F�W���I�U�R�P���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U��



����

���H�� �,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V�����(�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O
�V�H�Y�H�U�D�O�O�\���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\�����L�����W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����Z�L�W�K�L�Q���W�H�Q�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U
�G�H�P�D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�����I�R�U���D�Q�\���,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�H�G���7�D�[�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����E�X�W
�R�Q�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�� �K�D�V�� �Q�R�W�� �D�O�U�H�D�G�\�� �L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�H�G�� �W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���I�R�U���V�X�F�K���,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�H�G���7�D�[�H�V���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���W�R���G�R���V�R���������L�L�����W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���7�D�[�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�¶�V���I�D�L�O�X�U�H
�W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������������F�����U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H
�R�I���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���5�H�J�L�V�W�H�U���D�Q�G�����L�L�L�����W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U��
�D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���(�[�F�O�X�G�H�G���7�D�[�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����L�Q���H�D�F�K
�F�D�V�H�����W�K�D�W���D�U�H���S�D�\�D�E�O�H���R�U���S�D�L�G���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���R�U���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�\���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�U�L�V�L�Q�J
�W�K�H�U�H�I�U�R�P���R�U���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�W�R�����Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���V�X�F�K���7�D�[�H�V���Z�H�U�H���F�R�U�U�H�F�W�O�\���R�U
�O�H�J�D�O�O�\�� �L�P�S�R�V�H�G�� �R�U�� �D�V�V�H�U�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �$�X�W�K�R�U�L�W�\���� �$
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���D�V���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���D�Q�\���/ �H�Q�G�H�U
�E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�E�V�H�Q�W���P�D�Q�L�I�H�V�W���H�U�U�R�U�����(�D�F�K
�/�H�Q�G�H�U���K�H�U�H�E�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���W�R���V�H�W���R�I�I���D�Q�G���D�S�S�O�\���D�Q�\���D�Q�G
�D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���R�Z�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���X�Q�G�H�U���D�Q�\���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W���R�U
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���W�R���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U���I�U�R�P���D�Q�\���R�W�K�H�U
�V�R�X�U�F�H�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �D�Q�\�� �D�P�R�X�Q�W�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �$�J�H�Q�W�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�L�V
�V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����H����

���I�� �(�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���3�D�\�P�H�Q�W�V�����$�V���V�R�R�Q���D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���D�I�W�H�U���D�Q�\
�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���7�D�[�H�V���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���W�R���D���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���������������W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���V�K�D�O�O���G�H�O�L�Y�H�U���W�R���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���W�K�H
�R�U�L�J�L�Q�D�O���R�U���D���F�H�U�W�L�I�L�H�G���F�R�S�\���R�I���D���U�H�F�H�L�S�W���L�V�V�X�H�G���E�\���V�X�F�K���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\
�H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�����D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���U�H�W�X�U�Q���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���W�R���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W��

���J�� �6�W�D�W�X�V���R�I���/ �H�Q�G�H�U�V��

���L�� �$�Q�\���/ �H�Q�G�H�U���R�U���$�J�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���D�Q
�H�[�H�P�S�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �R�U�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�� �7�D�[�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R
�S�D�\�P�H�Q�W�V�� �P�D�G�H�� �X�Q�G�H�U�� �D�Q�\�� �/ �R�D�Q�� �' �R�F�X�P�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �W�R�� �W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U���D�Q�G���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�U���W�L�P�H�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\
�U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���R�U���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����V�X�F�K���S�U�R�S�H�U�O�\
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U���R�U���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���D�V���Z�L�O�O���S�H�U�P�L�W���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R
�E�H���P�D�G�H���Z�L�W�K�R�X�W���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���R�U���D�W���D���U�H�G�X�F�H�G���U�D�W�H���R�I���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�����,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�\���/ �H�Q�G�H�U���R�U���$�J�H�Q�W�����L�I���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U
�R�U���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����V�K�D�O�O���G�H�O�L�Y�H�U���V�X�F�K���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �D�Z���R�U���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U
�R�U�� �W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�� �D�V�� �Z�L�O�O�� �H�Q�D�E�O�H�� �W�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�� �R�U�� �W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���R�U
�$�J�H�Q�W�� �L�V�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �E�D�F�N�X�S�� �Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�� �R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�\�W�K�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�U�\�� �L�Q�� �W�K�H
�S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�Z�R���V�H�Q�W�H�Q�F�H�V�����W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I
�V�X�F�K�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� ���R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �V�X�F�K�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q
�6�H�F�W�L�R�Q�������������J�����L�L�����$���������L�L�����%�����D�Q�G�����L�L�����' �����E�H�O�R�Z�����V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���L�I
�L�Q���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�¶�V���R�U���$�J�H�Q�W�¶�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���V�X�F�K���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��
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�����������D�������R�U���L�I���D�Q�\���/ �H�Q�G�H�U���L�V���D���' �H�I�D�X�O�W�L�Q�J���/ �H�Q�G�H�U���R�U���G�H�F�O�L�Q�H�V���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���D�Q
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����Z�D�L�Y�H�U���R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V�����W�K�H�Q
�W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���P�D�\�����D�W���L�W�V���V�R�O�H���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G���H�I�I�R�U�W�����X�S�R�Q���Q�R�W�L�F�H���W�R���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U
�D�Q�G���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����U�H�T�X�L�U�H���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���W�R���D�V�V�L�J�Q���D�Q�G���G�H�O�H�J�D�W�H��
�Z�L�W�K�R�X�W���U�H�F�R�X�U�V�H�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G
�L�Q�����D�Q�G���F�R�Q�V�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\�����6�H�F�W�L�R�Q �����������������D�O�O���R�I���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����U�L�J�K�W�V�����R�W�K�H�U
�W�K�D�Q���L�W�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���W�R���S�D�\�P�H�Q�W�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q �����������R�U���6�H�F�W�L�R�Q������������
�D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���W�R���D�Q
�(�O�L�J�L�E�O�H���$�V�V�L�J�Q�H�H���W�K�D�W���V�K�D�O�O���D�V�V�X�P�H���V�X�F�K���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���D�V�V�L�J�Q�H�H���P�D�\���E�H
�D�Q�R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U�����L�I���D���/ �H�Q�G�H�U���D�F�F�H�S�W�V���V�X�F�K���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�������S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W��

���L�� �W�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �S�D�L�G�� �W�R�� �W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �$�J�H�Q�W�� �W�K�H�� �D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�� �I�H�H�� ���L�I�� �D�Q�\���� �V�S�H�F�L�I�L�H�G�� �L�Q
�6�H�F�W�L�R�Q �������������H����

���L�L�� �V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�Q
�D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���L�W�V���/ �R�D�Q�V�����D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W
�W�K�H�U�H�R�Q�����D�F�F�U�X�H�G���I�H�H�V���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���L�W���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G
�X�Q�G�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�H�H�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I
�V�X�F�K�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�Q�G�� �D�F�F�U�X�H�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�Q�G�� �I�H�H�V���� �R�U�� �W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�O�O���R�W�K�H�U���D�P�R�X�Q�W�V����

���L�L�L�� �L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J
�I�U�R�P�� �D�� �F�O�D�L�P�� �I�R�U�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �6�H�F�W�L�R�Q  ���������� �R�U�� �S�D�\�P�H�Q�W�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q �������������V�X�F�K���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�O�O
�U�H�V�X�O�W���L�Q���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���V�X�F�K���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U��

���L�Y�� �V�X�F�K�� �D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �Z�L�W�K
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �D�Z�����D�Q�G

���Y�� �L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q�\���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���D
�/�H�Q�G�H�U���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����Z�D�L�Y�H�U���R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���W�K�D�W���L�V
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V�����W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�V�V�L�J�Q�H�H���V�K�D�O�O���K�D�Y�H
�F�R�Q�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����Z�D�L�Y�H�U���R�U���F�R�Q�V�H�Q�W��

�$���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H���D�Q�\���V�X�F�K���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�U���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���L�I��
�S�U�L�R�U���W�K�H�U�H�W�R�����D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D���Z�D�L�Y�H�U���E�\���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�H
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���H�Q�W�L�W�O�L�Q�J���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���W�R���U�H�T�X�L�U�H���V�X�F�K���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q
�F�H�D�V�H���W�R���D�S�S�O�\��
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���������� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���3�U�H�F�H�G�H�Q�W���W�R���&�O�R�V�L�Q�J���' �D�W�H���D�Q�G���,�Q�L�W�L�D�O���)�X�Q�G�L�Q�J���' �D�W�H��
�7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�L�V���D�Q�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���W�H�U�P���D�Q�G
�H�D�F�K���V�H�F�W�L�R�Q���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������������E�H�L�Q�J���X�V�H�G�����V�R�O�H�O�\���I�R�U���W�K�H
�S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���������������D�V���G�H�I�L�Q�H�G���R�U���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�V���L�Q
�H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���' �D�W�H�����D�Q�G���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O���/ �R�D�Q���/ �H�Q�G�H�U�V���W�R
�P�D�N�H
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�W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O���/ �R�D�Q�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�H�F�H�G�H�Q�W��

���D�� �5�H�F�H�L�S�W���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�H�D�F�K�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�V�� �R�U�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �L�P�D�J�H�� �V�F�D�Q�V�� ���H���J������ �³�S�G�I� �́�
���I�R�O�O�R�Z�H�G���S�U�R�P�S�W�O�\���E�\���R�U�L�J�L�Q�D�O�V�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G�����H�D�F�K���S�U�R�S�H�U�O�\
�H�[�H�F�X�W�H�G���E�\���D���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���2�I�I�L�F�H�U�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����H�D�F�K���G�D�W�H�G���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���' �D�W�H
���R�U�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���R�I�I�L�F�L�D�O�V�����D���U�H�F�H�Q�W���G�D�W�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H
�&�O�R�V�L�Q�J���' �D�W�H�����D�Q�G���H�D�F�K���L�Q���I�R�U�P���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���W�R���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�$�J�H�Q�W��

���L�� �H�[�H�F�X�W�H�G���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���/ �R�D�Q
�' �R�F�X�P�H�Q�W�V�����V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q���Q�X�P�E�H�U���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�������$�����W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������%�����W�K�H
�6�H�F�X�U�L�W�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�������&�����W�K�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���$�F�F�R�X�Q�W���&�R�Q�W�U�R�O���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
���' �����W�K�H���,�V�V�X�H�U���$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W���D�Q�G�����(�����W�K�H���)�H�H���/ �H�W�W�H�U��

���L�L�� �L�I���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���D�Q�\���,�Q�L�W�L�D�O���/ �R�D�Q���/ �H�Q�G�H�U�����D���1�R�W�H
�H�[�H�F�X�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U��

���L�L�L�� �V�X�F�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q��
�L�Q�F�X�P�E�H�Q�F�\�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�� �D�Q�G���R�U�� �R�W�K�H�U�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�� �R�I�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�2�I�I�L�F�H�U�V�� �D�V�� �W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�� �P�D�\�� �U�H�T�X�L�U�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J�� �W�K�H
�L�G�H�Q�W�L�W�\�����D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���H�D�F�K���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���2�I�I�L�F�H�U���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G
�W�R���D�F�W���D�V���D���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���2�I�I�L�F�H�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V��

���L�Y�� �V�X�F�K�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�V�� �W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���P�D�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�T�X�L�U�H���W�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���H�D�F�K���R�I
�W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���D�Q�G���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���6�R�O�H���0�H�P�E�H�U���L�V���G�X�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���R�U
�I�R�U�P�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �D�Z�V���R�I���W�K�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V
�Y�D�O�L�G�O�\���H�[�L�V�W�L�Q�J�����L�Q���J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q
�L�W�V���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�F�K���R�W�K�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���L�W���L�V
�F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V��

���Y�� �D�Q���H�[�H�F�X�W�H�G���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���D�W�W�D�F�K�L�Q�J
�W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

���Y�L�� �W�K�H���O�H�J�D�O���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���R�I�����[�����%�D�N�H�U���%�R�W�W�V
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�/ �H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���$�J�H�Q�W���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���D�V�V�X�P�H���D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R
�K�D�Y�H���D�V�V�X�P�H�G���D�Q�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���R�I���D�J�H�Q�F�\���R�U���W�U�X�V�W���Z�L�W�K���R�U
�I�R�U���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����,�W���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�Q�G���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���W�H�U�P���³�D�J�H�Q�W�´
���R�U���D�Q�\���V�L�P�L�O�D�U���W�H�U�P�����K�H�U�H�L�Q���R�U���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R
�W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���R�U���W�K�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���L�V���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���F�R�Q�Q�R�W�H
�D�Q�\���I�L�G�X�F�L�D�U�\���R�U���R�W�K�H�U���L�P�S�O�L�H�G�����R�U���H�[�S�U�H�V�V�����R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�U�L�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D�J�H�Q�F�\
�G�R�F�W�U�L�Q�H���R�I���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �D�Z�����,�Q�V�W�H�D�G�����V�X�F�K���W�H�U�P���L�V���X�V�H�G���D�V���D���P�D�W�W�H�U���R�I���P�D�U�N�H�W
�F�X�V�W�R�P���D�Q�G���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���R�U���U�H�I�O�H�F�W���R�Q�O�\���D�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V��

���E�� �(�D�F�K���R�I���W�K�H���$�J�H�Q�W�V���K�H�U�H�E�\���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\���D�S�S�R�L�Q�W�V���H�D�F�K
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V���R�I���D�Q���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U
�K�H�U�H�E�\���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\���D�S�S�R�L�Q�W�V���H�D�F�K���V�X�F�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����D�V���L�W�V
�F�R�O�O�D�W�H�U�D�O���D�J�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���L�W�V�H�O�I�����H�D�F�K���V�X�F�K���$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U���D�Q�G���W�K�H
�$�J�H�Q�W�V���W�R���D�F�W���R�Q���L�W�V���E�H�K�D�O�I���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���$�F�F�R�X�Q�W���&�R�Q�W�U�R�O
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���D���S�D�U�W�\�����6�H�F�W�L�R�Q�������������D�Q�G���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���H�D�F�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U���W�R���W�D�N�H���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�V���R�Q���L�W�V���E�H�K�D�O�I���D�Q�G���W�R
�H�[�H�U�F�L�V�H���V�X�F�K���S�R�Z�H�U�V���D�V���D�U�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���E�\���W�K�H���W�H�U�P�V���K�H�U�H�R�I���R�U���W�K�H�U�H�R�I��
�W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�R�Z�H�U�V���D�V���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O���W�K�H�U�H�W�R�����,�Q
�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���L�W�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�X�W�L�H�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����H�D�F�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���D�F�W
�V�R�O�H�O�\���D�V���D�Q���D�J�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���R�I���L�W�V���$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���$�J�H�Q�W�V
���V�R�O�H�O�\�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���H�D�F�K���$�J�H�Q�W�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U�¶�V
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�Q�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Z�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���$�J�H�Q�W���L�Q���L�W�V���F�D�S�D�F�L�W�\
�D�V���D�Q���$�J�H�Q�W���D�Q�G���Q�R�W���D�V���D���/ �H�Q�G�H�U�����$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U�����$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U���R�U
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���D�V�V�X�P�H���D�Q�G���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���D�V�V�X�P�H�G���D�Q�\
�R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���R�U���I�L�G�X�F�L�D�U�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���R�U���W�U�X�V�W���Z�L�W�K���R�U���I�R�U���W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U�����D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U���R�U���D�Q�\���$�J�H�Q�W��



������

���F�� �7�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���$�U�W�L�F�O�H���,�; ���D�U�H���V�R�O�H�O�\���I�R�U���W�K�H
�E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���$�J�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���V�K�D�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���U�L�J�K�W�V���D�V
�D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���R�I���D�Q�\���R�I���V�X�F�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����H�[�F�H�S�W���D�V���W�K�H���V�D�P�H���U�H�O�D�W�H���W�R
�W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U���R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q
�������������6�H�F�W�L�R�Q�������������D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q���������������Z�K�L�F�K���D�U�H���D�O�V�R���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I�����D�Q�G���D�U�H
�E�L�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q�����W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U��

���������� �$�J�H�Q�W���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\��

���D�� �(�D�F�K���3�H�U�V�R�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D�Q���$�J�H�Q�W���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���W�K�D�W���L�V���D�O�V�R
�D���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���V�D�P�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���S�R�Z�H�U�V���L�Q���L�W�V���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���D���/ �H�Q�G�H�U���D�V
�D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U���D�Q�G���P�D�\���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H���V�D�P�H���D�V���W�K�R�X�J�K���L�W���Z�H�U�H���Q�R�W���V�X�F�K���$�J�H�Q�W
�D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P���³�/ �H�Q�G�H�U� �́��R�U���³�/ �H�Q�G�H�U�V� �́��V�K�D�O�O�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���H�[�S�U�H�V�V�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�H�G
�R�U���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�T�X�L�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�H���H�D�F�K���3�H�U�V�R�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D�Q
�$�J�H�Q�W���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���L�Q���L�W�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\�����6�X�F�K���3�H�U�V�R�Q���D�Q�G���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���P�D�\
�D�F�F�H�S�W���G�H�S�R�V�L�W�V���I�U�R�P�����O�H�Q�G���P�R�Q�H�\���W�R�����D�F�W���D�V���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U���R�U���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U
�D�G�Y�L�V�R�U�\���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D�Q�\���N�L�Q�G���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K���W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U�� �R�U�� �D�Q�\���$�I�I�L�O�L�D�W�H�� �W�K�H�U�H�R�I�� �D�V�� �L�I�� �V�X�F�K�� �3�H�U�V�R�Q�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �D�Q���$�J�H�Q�W
�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���G�X�W�\���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H�U�H�I�R�U���W�R���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V��

���E�� �(�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�D�W���H�D�F�K���3�H�U�V�R�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V
�D�Q���$�J�H�Q�W�����D�F�W�L�Q�J���L�Q���L�W�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\�����D�Q�G���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q
�³�$�J�H�Q�W�¶�V���*�U�R�X�S� �́����D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�U�D�G�L�Q�J��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�������V�X�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V
�D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���L�Q���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������������D�V���³�$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V� �́����D�Q�G���P�D�\���H�Q�J�D�J�H
�L�Q�� �W�K�H�� �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �R�U�� �R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�� �R�U�� �L�W�V�� �$�I�I�L�O�L�D�W�H�V��
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����D�Q���$�J�H�Q�W�¶�V���*�U�R�X�S���P�D�\�����L�Q���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���W�K�H���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����H�Q�J�D�J�H���L�Q
�W�U�D�G�L�Q�J���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���R�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���I�R�U���L�W�V
�R�Z�Q���D�F�F�R�X�Q�W���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���R�W�K�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���D�Q�G���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V
�D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�O�G�L�Q�J�����I�R�U���L�W�V���R�Z�Q���D�F�F�R�X�Q�W���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���R�W�K�H�U�V�����H�T�X�L�W�\�����G�H�E�W
�D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���R�U���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�G�L�Q�J���L�Q���R�U
�K�R�O�G�L�Q�J���O�R�Q�J�����V�K�R�U�W���R�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����O�R�D�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�S�U�R�G�X�F�W�V���R�I���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���D�Q�G���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����(�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���L�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���W�K�H���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q���$�J�H�Q�W�¶�V���*�U�R�X�S
�P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���R�E�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���D�Q�G���L�W�V
�$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���W�R
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�I�U�R�P���W�K�H���5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���D�F�W���R�U���D�F�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�L�O�X�U�H
�W�R���D�F�W�����L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�����W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�I�U�D�L�Q���I�U�R�P���V�X�F�K���D�F�W���R�U���W�D�N�L�Q�J���V�X�F�K
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�I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V���V�K�D�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���U�L�J�K�W���R�I���D�F�W�L�R�Q���Z�K�D�W�V�R�H�Y�H�U���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H
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�D�S�S�R�L�Q�W���D���V�X�F�F�H�V�V�R�U���$�J�H�Q�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���D�E�R�Y�H���L�Q���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���������������8�S�R�Q���W�K�H
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���D���V�X�F�F�H�V�V�R�U�¶�V���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�V���D�Q���$�J�H�Q�W���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����V�X�F�K���V�X�F�F�H�V�V�R�U
�V�K�D�O�O���V�X�F�F�H�H�G���W�R���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���Y�H�V�W�H�G���Z�L�W�K���D�O�O���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W�V�����S�R�Z�H�U�V�����S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V
�D�Q�G���G�X�W�L�H�V���D�V���D�Q���$�J�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�W�L�U�L�Q�J�����U�H�W�L�U�H�G���R�U���U�H�P�R�Y�H�G���$�J�H�Q�W�����R�W�K�H�U



������

�W�K�D�Q���D�Q�\���U�L�J�K�W�V���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Z�H�G���W�R���W�K�H���U�H�W�L�U�L�Q�J�����U�H�W�L�U�H�G���R�U���U�H�P�R�Y�H�G
�$�J�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���U�H�W�L�U�L�Q�J�����U�H�W�L�U�H�G���R�U���U�H�P�R�Y�H�G���$�J�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���I�U�R�P���D�O�O
�R�I���L�W�V���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���D�Q���$�J�H�Q�W���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G���R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q
�' �R�F�X�P�H�Q�W�V���E�X�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�H�Y�H�G���R�I���D�Q�\���R�I���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���D���/ �H�Q�G�H�U�����L�I���Q�R�W
�D�O�U�H�D�G�\���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���W�K�H�U�H�I�U�R�P���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�E�R�Y�H���L�Q���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�����������������7�K�H���I�H�H�V
�S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���W�R���D���V�X�F�F�H�V�V�R�U���$�J�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���W�K�H���V�D�P�H���D�V���W�K�R�V�H
�S�D�\�D�E�O�H���W�R���L�W�V���S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U���X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�J�U�H�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���D�Q�G
�V�X�F�K���V�X�F�F�H�V�V�R�U�����$�I�W�H�U���W�K�H���U�H�W�L�U�L�Q�J�����U�H�W�L�U�H�G���R�U���U�H�P�R�Y�H�G���$�J�H�Q�W�¶�V���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�U
�U�H�P�R�Y�D�O���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V�����W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V
�$�U�W�L�F�O�H���,�; ���D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q���������������V�K�D�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�Q���H�I�I�H�F�W���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���V�X�F�K
�U�H�W�L�U�L�Q�J�����U�H�W�L�U�H�G���R�U���U�H�P�R�Y�H�G���$�J�H�Q�W�����L�W�V���V�X�E���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���5�H�O�D�W�H�G
�3�D�U�W�L�H�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���R�U���R�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H���W�D�N�H�Q���E�\���D�Q�\���R�I���W�K�H�P
�Z�K�L�O�H���W�K�H���U�H�W�L�U�L�Q�J���R�U���U�H�P�R�Y�H�G���$�J�H�Q�W���Z�D�V���D�F�W�L�Q�J���D�V���D�Q���$�J�H�Q�W�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�D�Q�\�W�K�L�Q�J���K�H�U�H�L�Q���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�������D�����L�I���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D���/ �H�Q�G�H�U���L�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D�Q
�$�J�H�Q�W���D�Q�G���V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q���F�H�D�V�H�V���W�R���E�H���D���/ �H�Q�G�H�U���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q���V�K�D�O�O���E�H
�G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�W�V���Q�R�W�L�F�H���R�I���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���D�V���$�J�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Q�R�W�L�F�H���V�K�D�O�O
�E�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q���F�H�D�V�H�G���W�R���E�H���D���/ �H�Q�G�H�U
�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G�����E�����L�I���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D���3�H�U�V�R�Q���L�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���E�R�W�K���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�$�J�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W�����L�I���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q���F�H�D�V�H�V���W�R���E�H���H�L�W�K�H�U
�W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���R�U���W�K�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q���V�K�D�O�O
�E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�W�V���Q�R�W�L�F�H���R�I���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���D�V���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���R�U���D�V
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �$�J�H�Q�W���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� �L�Q�� �H�D�F�K�� �F�D�V�H���� �Z�K�L�F�K�� �Q�R�W�L�F�H�� �V�K�D�O�O�� �E�H
�D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �D�V�� �R�I�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �V�X�F�K�� �3�H�U�V�R�Q�� �F�H�D�V�H�G�� �W�R�� �E�H�� �W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���R�U���W�K�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���K�H�U�H�X�Q�G�H�U��

���������� �1�R�Q���5�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���$�J�H�Q�W�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U�V��

���D�� �(�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���F�R�Q�I�L�U�P�V���W�R���W�K�H���$�J�H�Q�W�V�����H�D�F�K���R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U
�D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���L�W�����L�����S�R�V�V�H�V�V�H�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U
�W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�L�H�V�����V�X�F�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G
�E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���L�W���L�V���F�D�S�D�E�O�H�����Z�L�W�K�R�X�W���U�H�O�L�D�Q�F�H���X�S�R�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���$�J�H�Q�W�V�����D�Q�\
�R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U���R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�L�H�V�����R�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���P�H�U�L�W�V
�D�Q�G���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�D�[�����O�H�J�D�O�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�����F�U�H�G�L�W�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�P�D�W�W�H�U�V�����R�I�����[�����H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\
�U�H�O�D�W�H�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���R�U���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�������\��
�P�D�N�L�Q�J���W�K�H���/ �R�D�Q�V���D�Q�G�����]�����W�D�N�L�Q�J���R�U���Q�R�W���W�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�������L�L�����L�V
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���D�E�O�H���W�R���E�H�D�U���V�X�F�K���U�L�V�N�V���D�Q�G�����L�L�L�����E�D�V�H�G���R�Q���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V���L�W���K�D�V���G�H�H�P�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����K�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�W�V���R�Z�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G
�P�D�G�H���L�W�V���R�Z�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�����F�U�H�G�L�W�����O�H�J�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�D�W���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�L�V
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �/ �R�D�Q�� �' �R�F�X�P�H�Q�W�� �R�U�� �D�Q�\�� �U�H�O�D�W�H�G�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �R�U�� �D�Q�\
�G�R�F�X�P�H�Q�W���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���R�U���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���P�D�N�L�Q�J���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V
�D�U�H���V�X�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���L�W��

���E�� �(�D�F�K�� �/ �H�Q�G�H�U�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V�� �W�K�D�W�� ���L���� �L�W�� �L�V�� �V�R�O�H�O�\
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�N�L�Q�J���L�W�V���R�Z�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�S�S�U�D�L�V�D�O���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O
�U�L�V�N�V���D�U�L�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q
�' �R�F�X�P�H�Q�W�V�������L�L�����L�W���K�D�V�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�O�L�D�Q�F�H���X�S�R�Q���W�K�H���$�J�H�Q�W�V�����D�Q�\
�R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U���R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�L�H�V�����P�D�G�H���L�W�V���R�Z�Q���D�S�S�U�D�L�V�D�O
�D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K�����D�Q�G���L�W�V���R�Z�Q���F�U�H�G�L�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G
�G�H�F�L�V�L�R�Q�� �W�R�� �H�Q�W�H�U�� �L�Q�W�R���� �W�K�L�V�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �V�X�F�K�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V���L�W���K�D�V���G�H�H�P�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�Q�G�����L�L�L�����L�W���Z�L�O�O�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���D�Q�G
�Z�L�W�K�R�X�W���U�H�O�L�D�Q�F�H���X�S�R�Q���D�Q�\���$�J�H�Q�W�V�����D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U���R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H
�5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�L�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���V�R�O�H�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�N�L�Q�J���L�W�V���R�Z�Q���D�S�S�U�D�L�V�D�O
�D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���U�L�V�N�V���D�U�L�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����D�Q�G���L�W�V���R�Z�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����F�U�H�G�L�W�����O�H�J�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�R���W�D�N�H���R�U���Q�R�W���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U�����W�K�L�V
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���U�H�O�D�W�H�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W



������

�R�U���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���R�U���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���E�D�V�H�G���R�Q���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V
�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�V���L�W���V�K�D�O�O���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���G�H�H�P���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����Z�K�L�F�K���P�D�\
�L�Q�F�O�X�G�H�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H��

���L�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���� �V�W�D�W�X�V�� �D�Q�G
�F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U��

���L�L�� �W�K�H���O�H�J�D�O�L�W�\�����Y�D�O�L�G�L�W�\�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����D�G�H�T�X�D�F�\
�R�U���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�D�Q�\���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R�����P�D�G�H���R�U
�H�[�H�F�X�W�H�G�� �L�Q�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I���� �X�Q�G�H�U�� �R�U�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�L�V
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

���L�L�L�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �R�U�� �Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���D�Q�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���W�R���W�K�H���P�D�N�L�Q�J���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V���D�Q�G���W�K�H���I�R�U�P
�D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���R�I���D�O�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J
�W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���V�X�F�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�G

���L�Y�� �W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\�����D�F�F�X�U�D�F�\���D�Q�G���R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V���R�I
�D�Q�\���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���$�J�H�Q�W�V�����D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U���R�U���E�\
�D�Q�\���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V�����W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G
�K�H�U�H�E�\���D�Q�G���W�K�H�U�H�E�\���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���R�U���G�R�F�X�P�H�Q�W
�H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R���� �P�D�G�H�� �R�U�� �H�[�H�F�X�W�H�G�� �L�Q�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �R�I���� �X�Q�G�H�U�� �R�U�� �L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

���������� �/ �H�Q�G�H�U�V�¶���5�L�J�K�W�V���Z�L�W�K���5�H�V�S�H�F�W���W�R���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O��

���D�� �(�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�Q���$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U�������X�S�R�Q
�E�H�F�R�P�L�Q�J���D���/ �H�Q�G�H�U���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����V�K�D�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���$�F�F�R�X�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H
�&�X�V�W�R�G�L�D�Q�����7�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����R�U���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q�\���/ �H�Q�G�H�U���W�D�N�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q
�$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �D�V�V�L�J�Q�R�U���� �V�K�D�O�O�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�� �W�K�H
�&�X�V�W�R�G�L�D�Q���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���V�X�F�K���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�����R�U�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q���$�J�H�Q�W�H�G
�/�H�Q�G�H�U�����W�R���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U�¶�V���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�����V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�¶�V
�5�D�W�D�E�O�H���6�K�D�U�H���R�I���W�K�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����U�D�W�D�E�O�\�����W�K�H���3�O�H�G�J�H�G���6�K�D�U�H�V���D�Q�G���D�Q�\
�R�W�K�H�U���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���D�Q�G�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�Q�\���S�U�R�F�H�H�G�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H
�$�V�V�L�J�Q�H�H�¶�V���5�D�W�D�E�O�H���6�K�D�U�H���R�I���W�K�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O�������S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q
�$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U�����L�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U���L�V���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�R�U�����V�X�F�K���$�J�H�Q�W�H�G
�/�H�Q�G�H�U���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U���P�D�\���D�J�U�H�H���W�R���U�H�W�D�L�Q���V�X�F�K���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���L�Q���W�K�H
�H�[�L�V�W�L�Q�J���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�V���R�U���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���V�X�F�K���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���W�R���D���Q�H�Z���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O
�$�F�F�R�X�Q�W���R�Y�H�U���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U���K�D�V�����R�U���S�X�U�S�R�U�W�V���W�R���K�D�Y�H�����F�R�Q�W�U�R�O��

���E�� �$�Q�\�W�K�L�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���W�R
�W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�W�R���K�H�U�H�E�\���D�J�U�H�H���W�K�D�W�����L�����D�I�W�H�U���D�Q�G
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�F�H���R�I���D�Q���(�Y�H�Q�W���R�I���' �H�I�D�X�O�W�����H�D�F�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O
�K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���W�R���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���&�X�V�W�R�G�L�D�Q���W�R���U�H�D�O�L�]�H���X�S�R�Q���D�Q�\���R�I���L�W�V
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���D�Q�G���W�R���D�S�S�O�\���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���W�K�H�U�H�R�I���W�R���W�K�H���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I
�V�X�F�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U�¶�V�����D�Q�G�����U�D�W�D�E�O�\�����L�W�V���$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V�¶�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������J�����R�I���W�K�H
�6�H�F�X�U�L�W�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G�����L�L�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���I�R�U�H�F�O�R�V�X�U�H���R�U���V�L�P�L�O�D�U���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W
�D�F�W�L�R�Q���E�\���V�X�F�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U���R�Q���L�W�V���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D
�S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���V�D�O�H���R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������N����
�6�H�F�W�L�R�Q�� �����������E�����������D�����L�L���� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �%�D�Q�N�U�X�S�W�F�\�� �&�R�G�H������ �V�X�F�K
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U���P�D�\���E�H���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H�U���R�U���O�L�F�H�Q�V�R�U���R�I���D�Q�\���R�U���D�O�O���R�I���V�X�F�K
�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���D�W���D�Q�\���V�X�F�K���V�D�O�H���R�U���R�W�K�H�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q
�����E�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��



������

���F�� �1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G
�K�H�U�H�L�Q���R�U���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�����H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O�����D�Q�G�����L�I���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U
�L�V���D�Q���$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U�����V�X�F�K���$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���L�Q�V�W�U�X�F�W���L�W�V���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U
�W�R�������Z�L�W�K�R�X�W���Q�R�W�L�F�H���W�R�����R�U���Y�R�W�H���R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I�����D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U�����W�D�N�H���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�V
�D�V���V�K�D�O�O���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G���S�U�R�S�H�U���R�U���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���W�R
�H�I�I�H�F�W���D���U�H�O�H�D�V�H���R�I���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�¶�V���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�Q�\���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O�������L�����V�X�E�M�H�F�W
�W�R�����D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�����6�H�F�W�L�R�Q�������Q�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�Q���D�O�O
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���X�Q�P�D�W�X�U�H�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O���D�Q�G���D�O�O���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���R�I���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���K�D�Y�H
�W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���R�U���H�[�S�L�U�H�G���R�U�����L�L�����Z�K�H�Q���V�X�F�K���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���L�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H
�U�H�O�H�D�V�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q������������

���G�� �(�D�F�K���$�J�H�Q�W���K�H�U�H�E�\���I�X�U�W�K�H�U���D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���H�D�F�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�/�H�Q�G�H�U���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V���R�I���D�Q���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U���K�H�U�H�E�\
�I�X�U�W�K�H�U���D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���H�D�F�K���V�X�F�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���W�K�H
�/�R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���D�V���V�H�F�X�U�H�G���S�D�U�W�\���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���L�W�V�H�O�I�����H�D�F�K
�R�I���L�W�V���$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���$�J�H�Q�W�V�����V�R�O�H�O�\�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���H�D�F�K
�$�J�H�Q�W�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U�¶�V���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���D�Q�\
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Z�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���$�J�H�Q�W���L�Q���L�W�V���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���D�Q���$�J�H�Q�W���D�Q�G���Q�R�W���D�V���D
�/�H�Q�G�H�U�����$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U�����$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����D�Q�G���D�J�U�H�H�V���W�R���E�H
�E�R�X�Q�G���E�\���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V�����: �L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I
�6�H�F�W�L�R�Q���������������W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���$�J�H�Q�W�V���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H���H�D�F�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�/�H�Q�G�H�U�����D�V���W�R���L�W�V���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O�����D�Q�G���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���D�Q�G���H�D�F�K���$�J�H�Q�W
�L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���W�K�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W�����D�W���L�W�V���R�S�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q���L�W�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q��
�D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�R���U�H�O�H�D�V�H���D�Q�\���/ �L�H�Q���R�Q���D�Q�\���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O�����L�����X�S�R�Q���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���I�X�O�O���R�I���D�O�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���Q�R���F�O�D�L�P���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H�������R�U�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I
�D�Q�\���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U�����X�S�R�Q���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V
�K�H�O�G�� �E�\���� �D�Q�G�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �L�Q�� �I�X�O�O�� �R�I�� �D�O�O�� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� ���R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���Q�R���F�O�D�L�P���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H�����R�Z�L�Q�J���W�R�����V�X�F�K���$�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�/�H�Q�G�H�U���D�Q�G���L�W�V���$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V���R�U���$�J�H�Q�W�V�����V�R�O�H�O�\�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���H�D�F�K���$�J�H�Q�W�����W�R
�W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �R�I�� �V�X�F�K�� �$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �/ �H�Q�G�H�U�¶�V�� �$�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �R�I�� �D�Q�\
�2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Z�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���$�J�H�Q�W���L�Q���L�W�V���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���D�Q���$�J�H�Q�W���D�Q�G���Q�R�W���D�V���D
�/�H�Q�G�H�U�����$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U�����$�J�H�Q�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�������D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����R�U�����L�L��
�W�K�D�W���L�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H���U�H�O�H�D�V�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q������������

���������� �: �L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���7�D�[�H�V�����7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�O�D�Z�����W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���P�D�\���Z�L�W�K�K�R�O�G���I�U�R�P���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���D�Q�\���/ �H�Q�G�H�U
�D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���7�D�[�����,�I���W�K�H���,�5�6���R�U���D�Q�\
�R�W�K�H�U���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�V�V�H�U�W�V���D���F�O�D�L�P���W�K�D�W���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���G�L�G
�Q�R�W���S�U�R�S�H�U�O�\���Z�L�W�K�K�R�O�G���7�D�[���I�U�R�P���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���W�R���R�U���I�R�U���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\
�/ �H�Q�G�H�U���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U�P���Z�D�V���Q�R�W���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���R�U���Z�D�V���Q�R�W���S�U�R�S�H�U�O�\
�H�[�H�F�X�W�H�G���R�U���E�H�F�D�X�V�H���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���I�D�L�O�H�G���W�R���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���R�I���D
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���U�H�Q�G�H�U�H�G���W�K�H���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P�����R�U���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I��
�Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J���7�D�[���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�U���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q�����R�U���L�I���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�D�W���D���S�D�\�P�H�Q�W���Z�D�V���P�D�G�H���W�R���D���/ �H�Q�G�H�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �G�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�� �7�D�[�� �I�U�R�P�� �V�X�F�K
�S�D�\�P�H�Q�W�����V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���I�X�O�O�\���I�R�U���D�O�O
�D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���D�V���7�D�[���R�U
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D�O�O���H�[�S�H�Q�V�H�V
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�H�J�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�O�O�R�F�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�V�W�V���D�Q�G���R�X�W���R�I���S�R�F�N�H�W���H�[�S�H�Q�V�H�V��
�L�Q�F�X�U�U�H�G��

���������� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���0�D�\���)�L�O�H���3�U�R�R�I�V���R�I���&�O�D�L�P�����,�Q���F�D�V�H���R�I���W�K�H
�S�H�Q�G�H�Q�F�\���R�I���D�Q�\���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D�Q�\���' �H�E�W�R�U���5�H�O�L�H�I���/ �D�Z���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���M�X�G�L�F�L�D�O
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���D�Q�\���/ �R�D�Q�V���V�K�D�O�O���W�K�H�Q���E�H���G�X�H���D�Q�G



������

�S�D�\�D�E�O�H���D�V���K�H�U�H�L�Q���H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�U���E�\���G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�Q�G���L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I
�Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �$�J�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �K�D�Y�H�� �P�D�G�H�� �D�Q�\�� �G�H�P�D�Q�G�� �R�Q�� �W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U�����V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�H�G�����E�X�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���R�E�O�L�J�D�W�H�G�����E�\
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���V�X�F�K���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��

���D�� �W�R���I�L�O�H���D�Q�G���S�U�R�Y�H���D���F�O�D�L�P���I�R�U���W�K�H���Z�K�R�O�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Z�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���R�Z�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���W�R���W�K�H���$�J�H�Q�W�V���R�U���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H
�/�R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�R���I�L�O�H���V�X�F�K���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�V���P�D�\���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U
�D�G�Y�L�V�D�E�O�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���F�O�D�L�P�V���R�I���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���$�J�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�D�Q�\�� �F�O�D�L�P�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���� �H�[�S�H�Q�V�H�V���� �G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G
�D�G�Y�D�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���$�J�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�X�Q�V�H�O
�D�Q�G�� �D�O�O�� �R�W�K�H�U�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �G�X�H�� �W�K�H�� �/ �H�Q�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H���$�J�H�Q�W�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �/ �R�D�Q
�' �R�F�X�P�H�Q�W�V�����D�O�O�R�Z�H�G���L�Q���V�X�F�K���M�X�G�L�F�L�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����D�Q�G

���E�� �W�R���F�R�O�O�H�F�W���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�\���P�R�Q�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�S�H�U�W�\
�S�D�\�D�E�O�H���R�U���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���R�Q���D�Q�\���V�X�F�K���F�O�D�L�P�V���D�Q�G���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H���V�D�P�H��

�D�Q�G���D�Q�\���F�X�V�W�R�G�L�D�Q�����U�H�F�H�L�Y�H�U�����D�V�V�L�J�Q�H�H�����W�U�X�V�W�H�H�����O�L�T�X�L�G�D�W�R�U�����V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�R�U���R�U���R�W�K�H�U
�V�L�P�L�O�D�U���R�I�I�L�F�L�D�O���L�Q���D�Q�\���V�X�F�K���M�X�G�L�F�L�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���L�V���K�H�U�H�E�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���H�D�F�K
�/�H�Q�G�H�U���W�R���P�D�N�H���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���D�Q�G�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W
�W�K�D�W���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���P�D�N�L�Q�J���R�I���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V
�G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V�����W�R���S�D�\���W�R���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W���G�X�H���W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V��

�1�R�W�K�L�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���K�H�U�H�L�Q���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���D�X�W�K�R�U�L�]�H���W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���W�R���D�X�W�K�R�U�L�]�H���R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���R�U���D�F�F�H�S�W���R�U���D�G�R�S�W���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I
�D�Q�\���/ �H�Q�G�H�U���D�Q�\���S�O�D�Q���R�I���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�U���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q
�D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Z�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���R�U���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���D�Q�\
�/ �H�Q�G�H�U���R�U���W�R���D�X�W�K�R�U�L�]�H���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���W�R���Y�R�W�H���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���F�O�D�L�P
�R�I���D�Q�\���/ �H�Q�G�H�U���L�Q���D�Q�\���V�X�F�K���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J��

���������� �(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W�V��

���D�� �,�I�� �W�K�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �$�J�H�Q�W�� �Q�R�W�L�I�L�H�V  �D�� �/ �H�Q�G�H�U�� �R�U
�6�H�F�X�U�H�G���3�D�U�W�\�����R�U���D�Q�\���3�H�U�V�R�Q���Z�K�R���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�X�Q�G�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���D���/ �H�Q�G�H�U���R�U
�6�H�F�X�U�H�G���3�D�U�W�\���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����D�Q�\���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����6�H�F�X�U�H�G���3�D�U�W�\���R�U���R�W�K�H�U���U�H�F�L�S�L�H�Q�W��
�Z�K�L�F�K�����I�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����V�K�D�O�O���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����D���³�3�D�\�P�H�Q�W
�5�H�F�L�S�L�H�Q�W� �́����W�K�D�W���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G �L�Q���L�W�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q
���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D�Q�\���Q�R�W�L�F�H���X�Q�G�H�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���V�X�F�F�H�H�G�L�Q�J���F�O�D�X�V�H
���E������ �W�K�D�W�� �D�Q�\�� �I�X�Q�G�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �E�\�� �V�X�F�K�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �5�H�F�L�S�L�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���Z�H�U�H���H�U�U�R�Q�H�R�X�V�O�\���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���W�R�����R�U
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���H�U�U�R�Q�H�R�X�V�O�\���R�U���P�L�V�W�D�N�H�Q�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\�����V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�F�L�S�L�H�Q�W
���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���N�Q�R�Z�Q���W�R���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����6�H�F�X�U�H�G���3�D�U�W�\���R�U���R�W�K�H�U���3�D�\�P�H�Q�W
�5�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�Q���L�W�V���E�H�K�D�O�I�������D�Q�\���V�X�F�K���I�X�Q�G�V�����Z�K�H�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�V���D���S�D�\�P�H�Q�W��
�S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�U���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����L�Q�W�H�U�H�V�W�����I�H�H�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q���³�(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W� �́����D�Q�G���G�H�P�D�Q�G�V���W�K�H���U�H�W�X�U�Q
�R�I���V�X�F�K���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W�����R�U���D���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�������V�X�F�K���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W
�V�K�D�O�O���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V���U�H�P�D�L�Q���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H
�V�H�J�U�H�J�D�W�H�G���E�\���W�K�H���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�F�L�S�L�H�Q�W���D�Q�G���K�H�O�G���L�Q���W�U�X�V�W���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����D�Q�G���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���R�U���6�H�F�X�U�H�G���3�D�U�W�\���V�K�D�O�O�����R�U�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W
�W�R���D�Q�\���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�F�L�S�L�H�Q�W���Z�K�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�X�F�K���I�X�Q�G�V���R�Q���L�W�V���E�H�K�D�O�I�����V�K�D�O�O���F�D�X�V�H
�V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�F�L�S�L�H�Q�W���W�R�����S�U�R�P�S�W�O�\�����E�X�W���L�Q���Q�R���H�Y�H�Q�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�Z�R���%�X�V�L�Q�H�V�V
�' �D�\�V���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�����U�H�W�X�U�Q���W�R���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���V�X�F�K
�(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����D�V���W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���D���G�H�P�D�Q�G���Z�D�V���P�D�G�H��
�L�Q���V�D�P�H���G�D�\���I�X�Q�G�V�����L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���V�R���U�H�F�H�L�Y�H�G�������W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q
�L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���H�D�F�K���G�D�\���I�U�R�P���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���V�X�F�K���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W�����R�U
�S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����Z�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�F�L�S�L�H�Q�W���W�R���W�K�H���G�D�W�H���V�X�F�K
�D�P�R�X�Q�W���L�V���U�H�S�D�L�G���W�R���W�K�H



������

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���L�Q���V�D�P�H���G�D�\���I�X�Q�G�V���D�W���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���R�I���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���)�X�Q�G�V
�5�D�W�H���D�Q�G���D���U�D�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�E�D�Q�N�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���U�X�O�H�V���R�Q���L�Q�W�H�U�E�D�Q�N���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���L�Q���H�I�I�H�F�W��
�$���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���W�R���D�Q�\���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�F�L�S�L�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�L�V
�F�O�D�X�V�H�����D�����V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�E�V�H�Q�W���P�D�Q�L�I�H�V�W���H�U�U�R�U��

���E�� �: �L�W�K�R�X�W�� �O�L�P�L�W�L�Q�J�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �S�U�H�F�H�G�L�Q�J�� �F�O�D�X�V�H�� ���D����
�H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���R�U���6�H�F�X�U�H�G���3�D�U�W�\�����R�U���D�Q�\���3�H�U�V�R�Q���Z�K�R���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�X�Q�G�V���R�Q���E�H�K�D�O�I
�R�I���D���/ �H�Q�G�H�U���R�U���6�H�F�X�U�H�G���3�D�U�W�\�����K�H�U�H�E�\���I�X�U�W�K�H�U���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W���L�I���L�W �U�H�F�H�L�Y�H�V���D
�S�D�\�P�H�Q�W���� �S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�� �R�U�� �U�H�S�D�\�P�H�Q�W�� ���Z�K�H�W�K�H�U�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�V�� �D�� �S�D�\�P�H�Q�W��
�S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�U���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����L�Q�W�H�U�H�V�W�����I�H�H�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�I�U�R�P���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�������[�����W�K�D�W���L�V���L�Q���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�D�P�R�X�Q�W���W�K�D�Q�����R�U���R�Q���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�D�W�H���I�U�R�P�����W�K�D�W���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���D���Q�R�W�L�F�H���R�I���S�D�\�P�H�Q�W��
�S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�U���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���V�H�Q�W���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V
�$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�����S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�U���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�������\�����W�K�D�W
�Z�D�V���Q�R�W���S�U�H�F�H�G�H�G���R�U���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���D���Q�R�W�L�F�H���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�����S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�U
�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���V�H�Q�W���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�������R�U�����]�����W�K�D�W
�V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���R�U���6�H�F�X�U�H�G���3�D�U�W�\�����R�U���R�W�K�H�U���V�X�F�K���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H�F�R�P�H�V
�D�Z�D�U�H���Z�D�V���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G�����R�U���U�H�F�H�L�Y�H�G�����L�Q���H�U�U�R�U���R�U���E�\���P�L�V�W�D�N�H�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W��
�L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H��

���L�� ���$���� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �S�U�H�F�H�G�L�Q�J
�F�O�D�X�V�H�V�����[�����R�U�����\�������D�Q���H�U�U�R�U���V�K�D�O�O���E�H���S�U�H�V�X�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H
���D�E�V�H�Q�W���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���W�R���W�K�H
�F�R�Q�W�U�D�U�\�����R�U�����%�����D�Q���H�U�U�R�U���K�D�V���E�H�H�Q���P�D�G�H�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\
�S�U�H�F�H�G�L�Q�J���F�O�D�X�V�H�����]���������L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W��
�S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�U���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�����D�Q�G

���L�L�� �V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�F�L�S�L�H�Q�W���V�K�D�O�O�����D�Q�G���V�K�D�O�O���F�D�X�V�H
�D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���W�K�D�W���U�H�F�H�L�Y�H�V���I�X�Q�G�V���R�Q���L�W�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�H�K�D�O�I���W�R��
�S�U�R�P�S�W�O�\�����D�Q�G�����L�Q���D�O�O���H�Y�H�Q�W�V�����Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\���R�I���L�W�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�R�I���V�X�F�K���H�U�U�R�U�����Q�R�W�L�I�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���R�I���L�W�V���U�H�F�H�L�S�W���R�I���V�X�F�K
�S�D�\�P�H�Q�W�����S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�U���U�H�S�D�\�P�H�Q�W�����W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���W�K�H�U�H�R�I�����L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H
�G�H�W�D�L�O�����D�Q�G���W�K�D�W���L�W���L�V���V�R���Q�R�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������������E����

���F�� �(�D�F�K�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �5�H�F�L�S�L�H�Q�W�� �K�H�U�H�E�\�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�V�� �W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���W�R���V�H�W���R�I�I�����Q�H�W���D�Q�G���D�S�S�O�\���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H
�R�Z�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�F�L�S�L�H�Q�W���X�Q�G�H�U���D�Q�\���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H
�S�D�\�D�E�O�H���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���W�R���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�F�L�S�L�H�Q�W
�I�U�R�P���D�Q�\���V�R�X�U�F�H�����D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W���G�X�H���W�R���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���X�Q�G�H�U
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���F�O�D�X�V�H�����D�����R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I
�W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �)�R�U���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���R�U���D�Q�\���/ �R�D�Q���3�D�U�W�\
�V�K�D�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�W�V���S�D�\�P�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�F�K���V�H�W���R�I�I�����Q�H�W�W�L�Q�J���R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���V�H�Q�W�H�Q�F�H��

���G�� �,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q
�W�K�H�U�H�R�I�����L�V���Q�R�W���U�H�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�����D�I�W�H�U
�G�H�P�D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\
�S�U�H�F�H�G�L�Q�J���F�O�D�X�V�H�����D������ �I�U�R�P���D�Q�\�� �/ �H�Q�G�H�U���W�K�D�W���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�X�F�K���(�U�U�R�Q�H�R�X�V
�3�D�\�P�H�Q�W�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�������D�Q�G���R�U���I�U�R�P���D�Q�\���R�W�K�H�U���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�F�L�S�L�H�Q�W���Z�K�R
�U�H�F�H�L�Y�H�G���V�X�F�K���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����R�Q���L�W�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�H�K�D�O�I��
���V�X�F�K���X�Q�U�H�F�R�Y�H�U�H�G���D�P�R�X�Q�W�����D�Q���³�(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�W�X�U�Q���' �H�I�L�F�L�H�Q�F�\� �́������X�S�R�Q
�W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�¶�V���Q�R�W�L�F�H���W�R���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�F�L�S�L�H�Q�W���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�������L��
�V�X�F�K�� �/ �H�Q�G�H�U�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �G�H�H�P�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �L�W�V�� �/ �R�D�Q�V�� ���E�X�W�� �Q�R�W�� �L�W�V
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���7�U�D�Q�F�K�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���(�U�U�R�Q�H�R�X�V
�3�D�\�P�H�Q�W���Z�D�V���P�D�G�H�����W�K�H���³�(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���,�P�S�D�F�W�H�G���&�O�D�V�V� �́����L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W
�H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�W�X�U�Q



������

�' �H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����R�U���V�X�F�K���O�H�V�V�H�U���D�P�R�X�Q�W���D�V���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���P�D�\���V�S�H�F�L�I�\��
���V�X�F�K���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V�����E�X�W���Q�R�W���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����R�I���W�K�H���(�U�U�R�Q�H�R�X�V
�3�D�\�P�H�Q�W���,�P�S�D�F�W�H�G���&�O�D�V�V�����W�K�H���³�(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���' �H�I�L�F�L�H�Q�F�\���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W� �́����D�W
�S�D�U���S�O�X�V���D�Q�\���D�F�F�U�X�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����Z�L�W�K���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���I�H�H���W�R���E�H���Z�D�L�Y�H�G
�E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���L�Q���V�X�F�K���L�Q�V�W�D�Q�F�H�������D�Q�G���L�V���K�H�U�H�E�\�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U�����G�H�H�P�H�G���W�R���H�[�H�F�X�W�H���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���D�Q���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���$�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �V�X�F�K�� �(�U�U�R�Q�H�R�X�V�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �' �H�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���� ���L�L���� �W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���D�V���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�H�H���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���D�F�T�X�L�U�H���W�K�H
�(�U�U�R�Q�H�R�X�V�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �' �H�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���� ���L�L�L���� �X�S�R�Q�� �V�X�F�K�� �G�H�H�P�H�G
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���D�V���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�H�H���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���D
�/�H�Q�G�H�U�� �K�H�U�H�X�Q�G�H�U�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �V�X�F�K�� �(�U�U�R�Q�H�R�X�V�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �' �H�I�L�F�L�H�Q�F�\
�$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�L�Q�J���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���F�H�D�V�H���W�R���E�H���D���/ �H�Q�G�H�U���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���Z�L�W�K
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���' �H�I�L�F�L�H�Q�F�\���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J�����I�R�U���W�K�H
�D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���R�I���G�R�X�E�W�����L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���V�K�D�O�O���V�X�U�Y�L�Y�H���D�V���W�R���V�X�F�K
�D�V�V�L�J�Q�L�Q�J���/ �H�Q�G�H�U���D�Q�G�����L�Y�����W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���P�D�\���U�H�I�O�H�F�W���L�Q���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U
�L�W�V�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �/ �R�D�Q�V�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �(�U�U�R�Q�H�R�X�V�� �3�D�\�P�H�Q�W
�' �H�I�L�F�L�H�Q�F�\���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���P�D�\�����L�Q���L�W�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����V�H�O�O
�D�Q�\���/ �R�D�Q�V���D�F�T�X�L�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���' �H�I�L�F�L�H�Q�F�\���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W
�D�Q�G���X�S�R�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���V�X�F�K���V�D�O�H�����W�K�H���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���5�H�W�X�U�Q
�' �H�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �R�Z�L�Q�J�� �E�\�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �/ �H�Q�G�H�U�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �U�H�G�X�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �Q�H�W
�S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�H���V�D�O�H���R�I���V�X�F�K���/ �R�D�Q�����R�U���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�������D�Q�G���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�$�J�H�Q�W���V�K�D�O�O���U�H�W�D�L�Q���D�O�O���R�W�K�H�U���U�L�J�K�W�V�����U�H�P�H�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U
���D�Q�G���R�U�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �3�D�\�P�H�Q�W�� �5�H�F�L�S�L�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �U�H�F�H�L�Y�H�V�� �I�X�Q�G�V�� �R�Q�� �L�W�V
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�H�K�D�O�I�������1�R���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���' �H�I�L�F�L�H�Q�F�\���$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�O�O���U�H�G�X�F�H
�W�K�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���R�I���D�Q�\���/ �H�Q�G�H�U���D�Q�G���V�X�F�K���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���U�H�P�D�L�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����H�D�F�K���S�D�U�W�\���K�H�U�H�W�R
�D�J�U�H�H�V���W�K�D�W�����H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���K�D�V���V�R�O�G���D���/ �R�D�Q
���R�U���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����D�F�T�X�L�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���' �H�I�L�F�L�H�Q�F�\
�$�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���P�D�\���E�H
�H�T�X�L�W�D�E�O�\�� �V�X�E�U�R�J�D�W�H�G���� �W�K�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �$�J�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\
�V�X�E�U�R�J�D�W�H�G���W�R���D�O�O���W�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U���R�U���6�H�F�X�U�H�G
�3�D�U�W�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���H�D�F�K���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W
�5�H�W�X�U�Q���' �H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����W�K�H���³�(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���6�X�E�U�R�J�D�W�L�R�Q���5�L�J�K�W�V� �́���

���H�� �7�K�H���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�W�R���D�J�U�H�H���W�K�D�W���D�Q���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W
�V�K�D�O�O���Q�R�W���S�D�\�����S�U�H�S�D�\�����U�H�S�D�\�����G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�D�W�L�V�I�\���D�Q�\���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V
�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���V�X�F�K���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���L�V�����D�Q�G
�V�R�O�H�O�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V�����F�R�P�S�U�L�V�H�G
�R�I���I�X�Q�G�V���R�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����S�U�R�Y�L�G�H�G���K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���V�K�D�O�O���Q�R�W���D�S�S�O�\���L�I���D�O�O
�R�U���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�X�Q�G�V���R�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���R�U���D�Q�\
�R�I���L�W�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V
�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���R�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���I�R�U���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���V�K�D�O�O���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���F�R�P�P�H�Q�F�H���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������������W�R���U�H�F�R�Y�H�U���W�K�H���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W�����R�U�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�H
�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�D�V���Q�R�W���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U����

���I�� �7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�����Q�R���3�D�\�P�H�Q�W
�5�H�F�L�S�L�H�Q�W���V�K�D�O�O���D�V�V�H�U�W���D�Q�\���U�L�J�K�W���R�U���F�O�D�L�P���W�R���D�Q���(�U�U�R�Q�H�R�X�V���3�D�\�P�H�Q�W�����D�Q�G���K�H�U�H�E�\
�Z�D�L�Y�H�V�����D�Q�G���L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���Z�D�L�Y�H�����D�Q�\���F�O�D�L�P�����F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P�����G�H�I�H�Q�V�H���R�U���U�L�J�K�W���R�I
�V�H�W���R�I�I���R�U���U�H�F�R�X�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���G�H�P�D�Q�G�����F�O�D�L�P���R�U���F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P���E�\���W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�W�X�U�Q�� �R�I�� �D�Q�\�� �(�U�U�R�Q�H�R�X�V�� �3�D�\�P�H�Q�W���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���Z�D�L�Y�H�U���R�I���D�Q�\���G�H�I�H�Q�V�H���E�D�V�H�G���R�Q���³�G�L�V�F�K�D�U�J�H���I�R�U
�Y�D�O�X�H� �́��R�U���D�Q�\���V�L�P�L�O�D�U���G�R�F�W�U�L�Q�H��



������

���J�� �(�D�F�K�� �S�D�U�W�\�¶�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �Z�D�L�Y�H�U�V
�X�Q�G�H�U���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������������V�K�D�O�O���V�X�U�Y�L�Y�H���W�K�H���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�U���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �$�J�H�Q�W���� �D�Q�\�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �R�I�� �U�L�J�K�W�V�� �R�U�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �E�\���� �R�U�� �W�K�H
�U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I�����D���/ �H�Q�G�H�U�����W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�U���W�K�H
�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�����V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�U���G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�I���D�O�O���2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����R�U���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I��
�X�Q�G�H�U���D�Q�\���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W��

�$�5�7�,�&�/ �(���;
�0 �,�6�&�(�/ �/ �$�1�(�2�8�6

������������ �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����(�W�F�������D�����1�R���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���Z�D�L�Y�H�U
�R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�����Q�R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R
�D�Q�\���G�H�S�D�U�W�X�U�H���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���W�K�H�U�H�I�U�R�P�����V�K�D�O�O���L�Q���D�Q�\���H�Y�H�Q�W���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�Q�O�H�V�V
�W�K�H���V�D�P�H�����L�����V�K�D�O�O���E�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���V�L�J�Q�H�G���E�\���W�K�H���5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U���D�Q�G�����L�L�����Q�R�W�L�F�H���R�I���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�D�L�Y�H�U���R�U���F�R�Q�V�H�Q�W��
�W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�F�X�W�H�G���F�R�S�\���R�I���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�D�L�Y�H�U���R�U
�F�R�Q�V�H�Q�W�����L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���$�J�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H�Q���D�Q�\���V�X�F�K���Z�D�L�Y�H�U���R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Q�O�\���L�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���S�X�U�S�R�V�H���I�R�U���Z�K�L�F�K
�J�L�Y�H�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���Q�R���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�D�L�Y�H�U���R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W���W�K�H�U�H�R�I���Z�R�X�O�G���E�H���W�R��

���L�� �H�[�W�H�Q�G���R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\
�/ �H�Q�G�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����L�W���E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G
�W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���Z�D�L�Y�H�U���V�K�D�O�O���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H
�V�H�S�D�U�D�W�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �/ �H�Q�G�H�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �5�H�T�X�L�U�H�G
�/�H�Q�G�H�U�V������ �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W���� �Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�R�U�H�J�R�L�Q�J���� �D�Q�\
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �Z�D�L�Y�H�U�� �W�K�D�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �W�K�H�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���/ �R�D�Q�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H
�L�Q�F�X�U�U�H�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V�����L�W
�E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�Q�G���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���S�U�R�Y�L�V�R���V�K�D�O�O���Q�R�W���S�U�R�K�L�E�L�W���D�Q�\
�,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q���������������D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���R�Q
�W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���' �D�W�H���D�Q�G���D�V���D�P�H�Q�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���5�H�T�X�L�U�H�G
�/�H�Q�G�H�U�V������

���L�L�� �H�[�W�H�Q�G���W�K�H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�L�Q�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\�� �R�I�� �D�Q�\
�/ �R�D�Q���R�U���D�Q�\���1�R�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����L�W���E�H�L�Q�J
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���Z�D�L�Y�H�U���V�K�D�O�O���Q�R�W
�U�H�T�X�L�U�H�� �W�K�H�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �/ �H�Q�G�H�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H
�5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V����

���L�L�L�� ���[�����D�P�H�Q�G�����P�R�G�L�I�\���R�U���Z�D�L�Y�H���D�Q�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���V�H�W
�I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������������R�W�K�H�U���W�K�D�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������������G�������D�V���W�R���D�Q�\���%�R�U�U�R�Z�L�Q�J
�R�I���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J���/ �R�D�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���5�H�Y�R�O�Y�L�Q�J
�/�H�Q�G�H�U�����L�W���E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U
�Z�D�L�Y�H�U���V�K�D�O�O���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V���������\�����D�P�H�Q�G�����P�R�G�L�I�\���R�U���Z�D�L�Y�H���D�Q�\
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������������R�W�K�H�U���W�K�D�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������������G�������D�V���W�R
�D�Q�\���%�R�U�U�R�Z�L�Q�J���R�I���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���/ �R�D�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���H�D�F�K
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���/ �H�Q�G�H�U�����L�W���E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W��
�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���Z�D�L�Y�H�U���V�K�D�O�O���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���D�Q�\
�R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V�����R�U�����]�����D�P�H�Q�G�����P�R�G�L�I�\
�R�U���Z�D�L�Y�H���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������������G�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q
�F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����L�W���E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���W�K�H���Z�D�L�Y�H�U���R�I���D�Q�\
�' �H�I�D�X�O�W�� �R�U�� �W�K�H�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���� �Z�D�L�Y�H�U�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�\
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �Z�D�U�U�D�Q�W�\���� �F�R�Y�H�Q�D�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���/ �R�D�Q
�' �R�F�X�P�H�Q�W�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q



������

�6�H�F�W�L�R�Q���������������H�I�I�H�F�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���������������V�K�D�O�O���Q�R�W
�U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���/ �H�Q�G�H�U�V����

���L�Y�� �Z�D�L�Y�H���� �U�H�G�X�F�H�� �R�U�� �S�R�V�W�S�R�Q�H�� �D�Q�\�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G
�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�U���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D���/ �R�D�Q���R�U���1�R�W�H���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q
���������� �R�U�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ���������� ���E�X�W�� �Q�R�W�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�\�� �S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H
�F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U���K�R�O�G�L�Q�J���V�X�F�K���/ �R�D�Q���R�U���1�R�W�H�����L�W���E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G
�W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���Z�D�L�Y�H�U���V�K�D�O�O���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H
�V�H�S�D�U�D�W�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �/ �H�Q�G�H�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �5�H�T�X�L�U�H�G
�/�H�Q�G�H�U�V����

���Y�� �U�H�G�X�F�H���W�K�H���U�D�W�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���D�Q�\���/ �R�D�Q���R�U���D�Q�\
�I�H�H���S�D�\�D�E�O�H���W�R���D�Q�\���/ �H�Q�G�H�U���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���V�X�F�K
�D�I�I�H�F�W�H�G�� �/ �H�Q�G�H�U�� ���L�W�� �E�H�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�D�W�� �D�Q�\�� �V�X�F�K�� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W��
�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���Z�D�L�Y�H�U���V�K�D�O�O���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���D�Q�\
�R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V����

���Y�L�� �H�[�W�H�Q�G�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �I�R�U�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �V�X�F�K
�L�Q�W�H�U�H�V�W���R�U���I�H�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G
�W�K�H�U�H�E�\�����L�W���E�H�L�Q�J���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U
�Z�D�L�Y�H�U���V�K�D�O�O���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���V�H�S�D�U�D�W�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V����

���Y�L�L�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �/ �R�D�Q
�Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���W�K�H�U�H�E�\�����L�W���E�H�L�Q�J
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���Z�D�L�Y�H�U���V�K�D�O�O���Q�R�W
�U�H�T�X�L�U�H�� �W�K�H�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �/ �H�Q�G�H�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H
�5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V����

���Y�L�L�L�� �H�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q
�����������G�������G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���0�L�Q�L�P�X�P���3�U�L�F�H���R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���0�D�[�L�P�X�P���6�K�D�U�H
�1�X�P�E�H�U�����W�K�H���/�7�9���0�D�U�J�L�Q���&�D�O�O���/ �H�Y�H�O�����W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O���/�7�9���/ �H�Y�H�O���R�U���W�K�H���/�7�9
�5�H�V�H�W���/ �H�Y�H�O���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U��

���L�[�� ���[�����D�P�H�Q�G�����P�R�G�L�I�\�����W�H�U�P�L�Q�D�W�H���R�U���Z�D�L�Y�H���D�Q�\
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ������������ �R�U�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���V�S�H�F�L�I�L�H�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�U���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���/ �H�Q�G�H�U�V���U�H�T�X�L�U�H�G
�W�R���D�P�H�Q�G�����Z�D�L�Y�H���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���P�R�G�L�I�\���D�Q�\���U�L�J�K�W�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���R�U���P�D�N�H���D�Q�\
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �J�U�D�Q�W�� �D�Q�\�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �K�H�U�H�X�Q�G�H�U�� �R�U�� ���\���� �F�K�D�Q�J�H�� �W�K�H
�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���³�5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V� �́��Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U��

���[�� �D�P�H�Q�G���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���³�5�D�W�D�E�O�H���6�K�D�U�H� �́����³�3�U�R
�5�D�W�D���%�D�V�L�V� �́��R�U���³�$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H� �́����R�U���F�K�D�Q�J�H���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�U
�6�H�F�W�L�R�Q�������������L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���D�O�W�H�U���W�K�H���S�U�R���U�D�W�D���V�K�D�U�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G
�W�K�H�U�H�E�\�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U��

���[�L�� �D�P�H�Q�G�����P�R�G�L�I�\���R�U���Z�D�L�Y�H���6�H�F�W�L�R�Q���������������6�H�F�W�L�R�Q
�������������6�H�F�W�L�R�Q���������������6�H�F�W�L�R�Q�������������D�������6�H�F�W�L�R�Q���������������6�H�F�W�L�R�Q���������������6�H�F�W�L�R�Q
�������������R�U���6�H�F�W�L�R�Q�������������Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U��

���[�L�L�� �F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���E�\���W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U�� �R�I�� �D�Q�\�� �R�I�� �L�W�V�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �D�Q�\�� �/ �R�D�Q
�' �R�F�X�P�H�Q�W���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����R�U

���[�L�L�L�� �D�P�H�Q�G�����P�R�G�L�I�\���R�U���Z�D�L�Y�H���6�H�F�W�L�R�Q�������������Z�L�W�K�R�X�W
�W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U��



������

�S�U�R�Y�L�G�H�G�����I�X�U�W�K�H�U�����W�K�D�W���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���K�H�U�H�L�Q�������$��
�X�S�R�Q���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���,�V�V�X�H�U���0�H�U�J�H�U���(�Y�H�Q�W�����6�S�L�Q���2�I�I���(�Y�H�Q�W���R�U���3�R�W�H�Q�W�L�D�O
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���(�Y�H�Q�W�����W�K�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���P�D�\�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U
�S�D�U�W�\���E�X�W���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U�������L�����P�D�N�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q���D�Q���H�T�X�L�W�D�E�O�H
�P�D�Q�Q�H�U���D�V���W�K�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���I�R�U���W�K�H
�/�H�Q�G�H�U�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V���W�K�H�Q���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�Q�G�����L�L�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���V�����R�I���W�K�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���V���������%�����L�I�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���&�O�R�V�L�Q�J���' �D�W�H�����W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���L�V���D���S�D�U�W�\���W�R���W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�U���W�K�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U
�K�D�Y�H���M�R�L�Q�W�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q���D�P�E�L�J�X�L�W�\�����L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�����R�E�Y�L�R�X�V���H�U�U�R�U���R�U���D�Q�\���H�U�U�R�U
�R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���D���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���R�U���L�P�P�D�W�H�U�L�D�O���Q�D�W�X�U�H�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����L�Q���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q
�R�I���D�Q�\���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�����W�K�H�Q���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���L�V���D���S�D�U�W�\���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�U���W�K�H
�&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���V�K�D�O�O���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���D�P�H�Q�G���V�X�F�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q
�W�R�� �F�R�U�U�H�F�W�� �V�X�F�K�� �D�P�E�L�J�X�L�W�\���� �L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���� �H�U�U�R�U�� �R�U�� �R�P�L�V�V�L�R�Q���� �D�Q�G�� �V�X�F�K
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���I�X�U�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���D�Q�\
�R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���W�R���D�Q�\���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���L�I���W�K�H���V�D�P�H���L�V���Q�R�W���R�E�M�H�F�W�H�G���W�R���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���E�\
�W�K�H���5�H�T�X�L�U�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���I�L�Y�H�����������%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�F�H�L�S�W���R�I���Q�R�W�L�F�H
�W�K�H�U�H�R�I�������&�����W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���D�Q�G���W�K�H���3�H�U�V�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q�\���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���/ �R�D�Q
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �H�Q�W�H�U�� �L�Q�W�R�� �D�Q�\�� �,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� ���D�Q�G�� �D�Q�\
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�K�H�U�H�W�R�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q�������������Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I
�D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �H�Q�G�H�U�������' �����D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���P�D�\���E�H���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W
�R�I���/ �,�%�2�5���R�U���W�K�H���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���%�H�Q�F�K�P�D�U�N�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H
�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���³�/ �,�%�2�5� �́��D�Q�G�����(�����Q�R���' �H�I�D�X�O�W�L�Q�J���/ �H�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���D�Q�\���U�L�J�K�W���W�R
�D�S�S�U�R�Y�H���R�U���G�L�V�D�S�S�U�R�Y�H���D�Q�\���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����Z�D�L�Y�H�U���R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����D�Q�G���D�Q�\
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����Z�D�L�Y�H�U���R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���Z�K�L�F�K���E�\���L�W�V���W�H�U�P�V���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���D�O�O
�/�H�Q�G�H�U�V���R�U���H�D�F�K���D�I�I�H�F�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U���P�D�\���E�H���H�I�I�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/ �H�Q�G�H�U�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���' �H�I�D�X�O�W�L�Q�J���/ �H�Q�G�H�U�V�������H�[�F�H�S�W���W�K�D�W�����[�����W�K�H
�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���' �H�I�D�X�O�W�L�Q�J���/ �H�Q�G�H�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�U���H�[�W�H�Q�G�H�G
�Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �R�I�� �V�X�F�K�� �/ �H�Q�G�H�U�� �D�Q�G�� ���\���� �D�Q�\�� �Z�D�L�Y�H�U���� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�� �R�U
�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���D�O�O���/ �H�Q�G�H�U�V���R�U���H�D�F�K���D�I�I�H�F�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U���W�K�D�W
�E�\���L�W�V���W�H�U�P�V���D�I�I�H�F�W�V���D�Q�\���' �H�I�D�X�O�W�L�Q�J���/ �H�Q�G�H�U���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���U�H�O�D�W�L�Y�H
�W�R���R�W�K�H�U���D�I�I�H�F�W�H�G���/ �H�Q�G�H�U�V���V�K�D�O�O���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���' �H�I�D�X�O�W�L�Q�J���/ �H�Q�G�H�U��
�$�Q�\���V�X�F�K���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�R���V�K�D�O�O���E�H
�E�L�Q�G�L�Q�J���R�Q���D�O�O���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H
�&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���$�F�F�R�X�Q�W���&�R�Q�W�U�R�O���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���&�X�V�W�R�G�L�D�Q�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H���&�X�V�W�R�G�L�D�Q
�F�R�Q�V�H�Q�W�V���W�K�H�U�H�W�R�������D�Q�G���D�O�O���V�X�F�K���S�D�U�W�L�H�V���V�K�D�O�O���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���V�X�F�K���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V��

���E�� �1�R���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�U���Z�D�L�Y�H�U���R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�����Q�R�U���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���D�Q�\���G�H�S�D�U�W�X�U�H���E�\���W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U���W�K�H�U�H�I�U�R�P�����V�K�D�O�O���D�P�H�Q�G�����P�R�G�L�I�\�����W�H�U�P�L�Q�D�W�H���R�U���Z�D�L�Y�H���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�$�U�W�L�F�O�H���,�; ���D�V���W�K�H���V�D�P�H���D�S�S�O�L�H�V���W�R���D�Q�\���$�J�H�Q�W�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���K�H�U�H�R�I���D�V
�W�K�H���V�D�P�H���D�S�S�O�L�H�V���W�R���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���$�J�H�Q�W�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���Z�L�W�K�R�X�W
�W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���$�J�H�Q�W��

������������ �1�R�W�L�F�H�V�����(�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��

���D�� �1�R�W�L�F�H�V���*�H�Q�H�U�D�O�O�\�����(�[�F�H�S�W���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���Q�R�W�L�F�H�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H���J�L�Y�H�Q���E�\���W�H�O�H�S�K�R�Q�H�����D�Q�G���H�[�F�H�S�W
�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����E�����E�H�O�R�Z�������D�O�O���Q�R�W�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���K�H�U�H�L�Q���V�K�D�O�O���E�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���K�D�Q�G���R�U
�R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���F�R�X�U�L�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����P�D�L�O�H�G���E�\���F�H�U�W�L�I�L�H�G���R�U���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���P�D�L�O���R�U���V�H�Q�W���E�\
�I�D�F�V�L�P�L�O�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���D�O�O���Q�R�W�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\
�S�H�U�P�L�W�W�H�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���W�R���E�H���J�L�Y�H�Q



������

�E�\���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���V�K�D�O�O���E�H���P�D�G�H���W�R���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V�����I�D�F�V�L�P�L�O�H���Q�X�P�E�H�U�����H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���P�D�L�O
�D�G�G�U�H�V�V���R�U���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���V�S�H�F�L�I�L�H�G���I�R�U���V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q���R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H��������������

�1�R�W�L�F�H�V���V�H�Q�W���E�\���K�D�Q�G���R�U���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���F�R�X�U�L�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�����R�U���P�D�L�O�H�G���E�\
�F�H�U�W�L�I�L�H�G���R�U���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���P�D�L�O�����V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U
�J�L�Y�H�Q�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����Z�K�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G�����Q�R�W�L�F�H�V���V�H�Q�W���E�\���I�D�F�V�L�P�L�O�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q
�V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���J�L�Y�H�Q�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����Z�K�H�Q
�V�H�Q�W�����H�[�F�H�S�W���W�K�D�W�����L�I���Q�R�W���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���J�L�Y�H�Q���G�X�U�L�Q�J���Q�R�U�P�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V
�K�R�X�U�V���I�R�U���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U
�J�L�Y�H�Q�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�W���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\���I�R�U
�W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�������1�R�W�L�F�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H
�H�[�W�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����E�����E�H�O�R�Z���V�K�D�O�O���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���V�X�F�K
�V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�����E����

���E�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �1�R�W�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�Q�\���3�H�U�V�R�Q���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V
�P�D�\���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���R�U���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���E�\���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�P�D�L�O
�D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�U���L�Q�W�U�D�Q�H�W���Z�H�E�V�L�W�H�V�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���V�X�F�K
�3�H�U�V�R�Q�����$�Q���$�J�H�Q�W�����D���/ �H�Q�G�H�U���R�U���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���P�D�\�����L�Q���L�W�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����D�J�U�H�H���W�R
�D�F�F�H�S�W���Q�R�W�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���L�W���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���R�W�K�H�U
�/�R�D�Q�� �' �R�F�X�P�H�Q�W�V�� �E�\�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���L�W�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���V�X�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���P�D�\���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���Q�R�W�L�F�H�V���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�8�Q�O�H�V�V���D���3�H�U�V�R�Q���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�H�V�F�U�L�E�H�V�������L�����Q�R�W�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�H�Q�W���W�R���D�Q���H�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����U�H�F�H�L�Y�H�G
�R�U���J�L�Y�H�Q�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����Z�K�H�Q���V�H�Q�W�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W�����L�I���W�K�H���V�H�Q�G�H�U���U�H�F�H�L�Y�H�V
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���P�H�V�V�D�J�H���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���R�U���R�W�K�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���X�Q�G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H�����V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���R�U���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���Q�R�W
�E�H���G�H�H�P�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���J�L�Y�H�Q�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���L�I���V�X�F�K
�Q�R�W�L�F�H���R�U���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���V�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�R�X�U�V���R�I
�W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���J�L�Y�H�Q�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�W���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Q���W�K�H
�Q�H�[�W���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �D�\���I�R�U���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����D�Q�G�����L�L�����Q�R�W�L�F�H�V���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�R�V�W�H�G
�W�R���D�Q���,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�U���L�Q�W�U�D�Q�H�W���Z�H�E�V�L�W�H���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���J�L�Y�H�Q
���D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����X�S�R�Q���W�K�H���G�H�H�P�H�G���U�H�F�H�L�S�W���E�\���W�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���D�W���L�W�V���H�P�D�L�O
�D�G�G�U�H�V�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���F�O�D�X�V�H�����L�����R�I���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H
�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�U�H�I�R�U��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���L�I���V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���V�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���Q�R�U�P�D�O
�E�X�V�L�Q�H�V�V���K�R�X�U�V���R�I���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����V�X�F�K���Q�R�W�L�F�H���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G�����U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���J�L�Y�H�Q���X�S�R�Q���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Q���W�K�H���Q�H�[�W���%�X�V�L�Q�H�V�V
�' �D�\���I�R�U���W�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W��

�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����H�D�F�K���&�R�O�O�D�W�H�U�D�O���6�K�R�U�W�I�D�O�O���1�R�W�L�F�H��
�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J���5�H�T�X�H�V�W�����9�R�O�X�Q�W�D�U�\���3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W���1�R�W�L�F�H�����0�D�Q�G�D�W�R�U�\���3�U�H�S�D�\�P�H�Q�W
�1�R�W�L�F�H�����3�,�. ���,�Q�W�H�U�H�V�W���(�O�H�F�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H�����D�Q�G���D�Q�\���Q�R�W�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�6�H�F�W�L�R�Q�������������H�����D�Q�G���D�Q�\���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V
�P�D�\���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\��

���F�� �&�K�D�Q�J�H���R�I���$�G�G�U�H�V�V�����(�W�F�����(�D�F�K���R�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����D�Q
�$�J�H�Q�W���D�Q�G���D���/ �H�Q�G�H�U���P�D�\���F�K�D�Q�J�H���L�W�V���D�G�G�U�H�V�V�����I�D�F�V�L�P�L�O�H���Q�X�P�E�H�U���R�U���W�H�O�H�S�K�R�Q�H
�Q�X�P�E�H�U���I�R�U���Q�R�W�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���E�\���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U
�S�D�U�W�\��

���G�� �5�H�O�L�D�Q�F�H�����(�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U���D�Q�G���$�J�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R
�U�H�O�\���D�Q�G���D�F�W���X�S�R�Q���D�Q�\���Q�R�W�L�F�H�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H�O�L�H�Y�H�G���E�\���L�W���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���J�L�Y�H�Q���E�\
�R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����7�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���V�K�D�O�O���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V�����W�K�H
�$�J�H�Q�W�V���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H�L�U���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�L�H�V���I�U�R�P���D�O�O���O�R�V�V�H�V�����F�R�V�W�V�����H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���E�\���V�X�F�K���3�H�U�V�R�Q���R�Q���H�D�F�K���Q�R�W�L�F�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\



������

�E�H�O�L�H�Y�H�G���E�\���L�W���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���J�L�Y�H�Q���E�\���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K�� �W�K�L�V�� �6�H�F�W�L�R�Q�� �������������� �$�O�O�� �W�H�O�H�S�K�R�Q�L�F�� �Q�R�W�L�F�H�V�� �W�R�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �W�H�O�H�S�K�R�Q�L�F
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���/ �H�Q�G�H�U���R�U���D�Q���$�J�H�Q�W���P�D�\���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���E�\���V�X�F�K���/ �H�Q�G�H�U���R�U
�$�J�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���K�H�U�H�E�\���F�R�Q�V�H�Q�W�V���W�R���V�X�F�K���U�H�F�R�U�G�L�Q�J��

���H�� �7�K�H�� �3�O�D�W�I�R�U�P���� �$�1�<�� �(�/ �(�&�7�5�2�1�,�&�� �3�/�$�7�)�2�5�0
�3�5�2�9�,�' �(�' ���%�<���7�+�(���$�' �0�,�1�,�6�7�5�$�7�,�9�(���$�*�(�1�7���,�6���3�5�2�9�,�' �(�' ���³�$�6���,�6�´
�$�1�' ���³�$�6���$�9�$�,�/ �$�%�/�(� �́����7�+�(���$�*�(�1�7���3�$�5�7�,�(�6�����$�6���' �(�)�,�1�(�' ���%�(�/ �2�: ��
�' �2���1�2�7���: �$�5�5�$�1�7���7�+�(���$�&�&�8�5�$�&�<���2�5���&�2�0�3�/�(�7�(�1�(�6�6���2�)���7�+�(
�%�2�5�5�2�: �(�5���0�$�7�(�5�,�$�/�6���2�5���7�+�(���$�' �(�4�8�$�&�<���2�)���7�+�(���3�/�$�7�)�2�5�0��
�$�1�' �� �(�; �3�5�(�6�6�/�<�� �' �,�6�&�/�$�,�0�� �/ �,�$�%�,�/ �,�7�<�� �)�2�5�� �(�5�5�2�5�6�� �,�1�� �2�5
�2�0�,�6�6�,�2�1�6���)�5�2�0���7�+�(���%�2�5�5�2�: �(�5���0�$�7�(�5�,�$�/�6�����1�2���: �$�5�5�$�1�7�<���2�)
�$�1�<���. �,�1�' �����(�; �3�5�(�6�6�����,�0�3�/�,�(�' ���2�5���6�7�$�7�8�7�2�5�<�����,�1�&�/�8�' �,�1�*���$�1�<
�: �$�5�5�$�1�7�<���2�)���0�(�5�&�+�$�1�7�$�%�,�/ �,�7�<�����)�,�7�1�(�6�6�����)�2�5���$���3�$�5�7�,�&�8�/�$�5
�3�8�5�3�2�6�(���� �1�2�1���,�1�)�5�,�1�*�(�0�(�1�7�� �2�)�� �7�+�,�5�' �� �3�$�5�7�<�� �5�,�*�+�7�6�� �2�5
�)�5�(�(�' �2�0���)�5�2�0���9�,�5�8�6�(�6���2�5���2�7�+�(�5���&�2�' �(���' �(�)�(�&�7�6�����,�6���0�$�' �(���%�<
�$�1�<�� �$�*�(�1�7�� �3�$�5�7�<�� �,�1�� �&�2�1�1�(�&�7�,�2�1�� �: �,�7�+�� �7�+�(�� �%�2�5�5�2�: �(�5
�0�$�7�(�5�,�$�/�6���2�5���7�+�(���3�/�$�7�)�2�5�0�����,�Q���Q�R���H�Y�H�Q�W���V�K�D�O�O���D�Q�\���$�J�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V
�5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�L�H�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�$�J�H�Q�W���3�D�U�W�L�H�V� �́����K�D�Y�H���D�Q�\���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U���� �D�Q�\�� �/ �H�Q�G�H�U���� �R�U�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �3�H�U�V�R�Q�� �I�R�U�� �O�R�V�V�H�V���� �F�O�D�L�P�V���� �G�D�P�D�J�H�V��
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���D�Q�\���N�L�Q�G�����Z�K�H�W�K�H�U���L�Q���W�R�U�W�����F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�D�U�L�V�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V�� �R�U�� �D�Q�\�� �$�J�H�Q�W�¶�V�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �%�R�U�U�R�Z�H�U
�0�D�W�H�U�L�D�O�V���R�U���Q�R�W�L�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���3�O�D�W�I�R�U�P�����D�Q�\���R�W�K�H�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���S�O�D�W�I�R�U�P���R�U
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�����R�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W��

���I�� �7�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���K�H�U�H�E�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���D�Q�G���D�J�U�H�H�V���W�K�D�W�����L��
�W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�W���P�D�\�����E�X�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H
�R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R�����P�D�N�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���$�J�H�Q�W�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�D�Q�G���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���K�H�U�H�X�Q�G�H�U��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�\���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H���³�%�R�U�U�R�Z�H�U
�0�D�W�H�U�L�D�O�V� �́������E�\���S�R�V�W�L�Q�J���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���0�D�W�H�U�L�D�O�V���R�Q���W�K�H���3�O�D�W�I�R�U�P�������L�L�����W�K�H���$�J�H�Q�W�V
�D�Q�G�� �W�K�H�� �/ �H�Q�G�H�U�V�� �D�U�H�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �W�R�� �W�U�H�D�W�� �W�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�� �0�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�V�� �Q�R�W
�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�\�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �1�R�Q���S�X�E�O�L�F�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� ���L�L�L���� �W�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U
�0�D�W�H�U�L�D�O�V���P�D�\���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���$�J�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�3�O�D�W�I�R�U�P���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���³�3�X�E�O�L�F���6�L�G�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q� �́�

������������ �1�R���: �D�L�Y�H�U�����&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���5�H�P�H�G�L�H�V�����1�R���I�D�L�O�X�U�H���E�\���D�Q���$�J�H�Q�W���R�U���D
�/�H�Q�G�H�U���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H�����D�Q�G���Q�R���G�H�O�D�\���E�\���D�Q���$�J�H�Q�W���R�U���D���/ �H�Q�G�H�U���L�Q���H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J�����D�Q�\
�U�L�J�K�W�����U�H�P�H�G�\�����S�R�Z�H�U���R�U���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���R�S�H�U�D�W�H���D�V���D���Z�D�L�Y�H�U���W�K�H�U�H�R�I��
�Q�R�U���V�K�D�O�O���D�Q�\���V�L�Q�J�O�H���R�U���S�D�U�W�L�D�O���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���D�Q�\���U�L�J�K�W�����U�H�P�H�G�\�����S�R�Z�H�U���R�U���S�U�L�Y�L�O�H�J�H
�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���S�U�H�F�O�X�G�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���R�U���I�X�U�W�K�H�U���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H�U�H�R�I���R�U���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���D�Q�\
�R�W�K�H�U���U�L�J�K�W�����U�H�P�H�G�\�����S�R�Z�H�U���R�U���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�����7�K�H���U�L�J�K�W�V�����U�H�P�H�G�L�H�V�����S�R�Z�H�U�V���D�Q�G
�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���K�H�U�H�L�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�U�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���Q�R�W���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���D�Q�\���U�L�J�K�W�V��
�U�H�P�H�G�L�H�V�����S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���/ �D�Z��

������������ �(�[�S�H�Q�V�H�V�����,�Q�G�H�P�Q�L�W�\�����' �D�P�D�J�H���: �D�L�Y�H�U��

���D�� �&�R�V�W�V�� �D�Q�G�� �(�[�S�H�Q�V�H�V���� �7�K�H�� �%�R�U�U�R�Z�H�U�� �V�K�D�O�O�� �S�D�\�� �D�O�O
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���R�X�W���R�I���S�R�F�N�H�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V��
�W�K�H���$�J�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���O�H�J�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�����V�K�D�O�O���E�H
�O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���I�H�H�V�����F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���R�I���D
�V�L�Q�J�O�H�� �F�R�X�Q�V�H�O�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �E�\�� �W�K�H�� �$�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �D�Q�G
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���I�H�H�V�����F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���V�S�H�F�L�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���W�R���W�K�H
�/�H�Q�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���$�J�H�Q�W�V���L�Q���H�D�F�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�S�H�F�L�D�O�W�\�� ���L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���� �H�[�F�H�S�W
�D�O�O�R�F�D�W�H�G���F�R�V�W�V���R�I���L�Q���K�R�X�V�H���F�R�X�Q�V�H�O�������L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����$�����W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��
�Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�����H�[�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q
�' �R�F�X�P�H�Q�W�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�\���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G
�F�R�X�Q�V�H�O���I�H�H�V�����F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���F�O�D�X�V�H�����$�����V�K�D�O�O���E�H���F�D�S�S�H�G
�D�W�����>�‡�@���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���I�R�U���W�K�H
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�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�K�H�U�H�W�R���������%�����W�K�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�\
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�����P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���Z�D�L�Y�H�U�V���R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���K�H�U�H�R�I���R�U���W�K�H�U�H�R�I
���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���K�H�U�H�E�\���R�U���W�K�H�U�H�E�\���V�K�D�O�O���E�H
�F�R�Q�V�X�P�P�D�W�H�G�����D�Q�G�����&�����W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H
�/�H�Q�G�H�U�V�����W�K�H���$�J�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�W�K�H���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����,�����W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���/ �H�Q�G�H�U�V�����W�K�H���$�J�H�Q�W�V
�D�Q�G���W�K�H�L�U���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���������������R�U���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���/ �R�D�Q�V
�P�D�G�H���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�Q�G�����,�,�����D�O�O���V�X�F�K���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���R�X�W���R�I���S�R�F�N�H�W
�H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���D�Q�\���Z�R�U�N�R�X�W�����U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�U���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W
�R�I���W�K�H���/ �R�D�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���V�R�O�H�O�\���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D�Q�\���D�F�W�X�D�O���R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W
�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���D�Q���D�I�I�H�F�W�H�G���$�J�H�Q�W���R�U���/ �H�Q�G�H�U�����V�X�F�K���H�[�S�H�Q�V�H�V���P�D�\
�L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�H�H�V�����F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�V�H�O�����D�Q�G���R�Q�H
�V�S�H�F�L�D�O���F�R�X�Q�V�H�O�����I�R�U���H�D�F�K���V�L�P�L�O�D�U�O�\���V�L�W�X�D�W�H�G���J�U�R�X�S���R�I���$�J�H�Q�W�V���D�Q�G���R�U���/ �H�Q�G�H�U�V��

���E�� �,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�����7�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���V�K�D�O�O
�L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���H�D�F�K���/ �H�Q�G�H�U�����H�D�F�K���$�J�H�Q�W���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H�L�U���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�L�H�V�����H�D�F�K���V�X�F�K
�3�H�U�V�R�Q�� �E�H�L�Q�J�� �F�D�O�O�H�G�� �D�Q�� �³�,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H� �́��� �D�J�D�L�Q�V�W���� �D�Q�G�� �K�R�O�G�� �H�D�F�K�� �,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H
�K�D�U�P�O�H�V�V���I�U�R�P�����D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���O�R�V�V�H�V�����F�O�D�L�P�V�����G�D�P�D�J�H�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���R�X�W���R�I���S�R�F�N�H�W���H�[�S�H�Q�V�H�V�����Z�K�L�F�K�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���O�H�J�D�O
�H�[�S�H�Q�V�H�V�����V�K�D�O�O���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���I�H�H�V�����F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G
�G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���F�R�X�Q�V�H�O���I�R�U���D�O�O���,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���I�H�H�V�����F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���V�S�H�F�L�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���I�R�U���D�O�O
�,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H�V���L�Q���H�D�F�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�S�H�F�L�D�O�W�\�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���H�[�F�H�S�W���D�O�O�R�F�D�W�H�G���F�R�V�W�V���R�I
�L�Q���K�R�X�V�H���F�R�X�Q�V�H�O�����I�R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�������S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���V�R�O�H�O�\���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I
�D�Q�\���D�F�W�X�D�O���R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G
�,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H�����V�X�F�K���H�[�S�H�Q�V�H�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�H�H�V�����F�K�D�U�J�H�V���D�Q�G���G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���R�I
�R�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�V�H�O���I�R�U���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H�V���D�V���D���Z�K�R�O�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���D�Q�\
�,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H���R�U���D�V�V�H�U�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H���E�\���D�Q�\���3�H�U�V�R�Q���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I�����L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K���� �R�U�� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� ���L���� �W�K�H�� �H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� �R�U�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�I�� �W�K�L�V
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �/ �R�D�Q�� �' �R�F�X�P�H�Q�W�� �R�U�� �D�Q�\�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �R�U�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W
�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���K�H�U�H�E�\���R�U���W�K�H�U�H�E�\�����W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�W�R���R�U
�W�K�H�U�H�W�R�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �K�H�U�H�X�Q�G�H�U�� �R�U�� �W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�� �R�U�� �W�K�H
�F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���K�H�U�H�E�\���R�U���W�K�H�U�H�E�\�������L�L�����W�K�H
�/�R�D�Q�V���R�U���W�K�H���X�V�H���R�U���S�U�R�S�R�V�H�G���X�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���W�K�H�U�H�I�U�R�P�����R�U�����L�L�L�����D�Q�\���D�F�W�X�D�O
�R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�O�D�L�P�����O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�Q�\���R�I
�W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����Z�K�H�W�K�H�U���E�D�V�H�G���R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�����W�R�U�W���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���W�K�H�R�U�\�����E�U�R�X�J�K�W���E�\
�D�Q�\���3�H�U�V�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U���D�Q�G���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�������D�Q�G���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I
�Z�K�H�W�K�H�U���D�Q�\���,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H���L�V���D���S�D�U�W�\���W�K�H�U�H�W�R�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���V�X�F�K���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\���V�K�D�O�O
�Q�R�W�����D�V���W�R���D�Q�\���,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H�����E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U�����$�����O�R�V�V�H�V�����F�O�D�L�P�V�����G�D�P�D�J�H�V��
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�U�� �U�H�O�D�W�H�G�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �D�U�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\�� �D�� �F�R�X�U�W�� �R�I�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���E�\���I�L�Q�D�O���D�Q�G���Q�R�Q�D�S�S�H�D�O�D�E�O�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���W�R���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���I�U�R�P�����,�����W�K�H
�J�U�R�V�V���Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H���R�U���Z�L�O�O�I�X�O���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���R�I���V�X�F�K���,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H���R�U�����,�,�����D���P�D�W�H�U�L�D�O
�E�U�H�D�F�K���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���/ �R�D�Q���' �R�F�X�P�H�Q�W���E�\���V�X�F�K���,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H
���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���P�D�W�H�U�L�D�O���E�U�H�D�F�K���E�\���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W�����R�U���G�L�V�S�X�W�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�D�Q�G���D�P�R�Q�J���,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���G�L�V�S�X�W�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���$�J�H�Q�W
�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���$�J�H�Q�W���L�Q���V�X�F�K���F�D�S�D�F�L�W�\���R�U���Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D�Q���D�F�W���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q���E�\���W�K�H
�%�R�U�U�R�Z�H�U���R�U���L�W�V���$�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�Q�G�����%�����D�Q�\���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�\���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q
�Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���%�R�U�U�R�Z�H�U�¶�V���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W�����V�X�F�K���F�R�Q�V�H�Q�W���Q�R�W���W�R���E�H���X�Q�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\
�Z�L�W�K�K�H�O�G�� �R�U�� �G�H�O�D�\�H�G���� �D�Q�G�� ���L�Y���� �D�Q�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �F�R�V�W�V���� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �Q�H�W
�S�D�\�P�H�Q�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���R�U���R�Z�H�G���W�R���D�Q�\���,�Q�G�H�P�Q�L�W�H�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q
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